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With sincere appreciation and a sense of pride, I present to you the 
annual report for the fiscal year 2024–2025. This year has been a 
meaningful chapter in MTSH’s journey—a year that asked us to be steady 
in uncertainty, agile in change, and bold in our ambition. We endured 
with resolve, evolved with purpose, and in doing so, found new ways to 
excel.

Throughout this year, our operations within the Thilawa Special Economic 
Zone remained stable and reliable—anchored by the strong performance 
of our core businesses. This would not have been possible without the 
steadfast support and vision of our national leaders. I would like to 
express my heartfelt thanks to the Chairman of the Central Body for 
Myanmar Special Economic Zones, the Chairman of the Central Working 
Body and Union Minister of Investment and Foreign Economic Relations; 
and the Chairman of the Thilawa SEZ Management Committee. Their 
leadership continues to foster an enabling environment for sustainable 
industrial development.

I am pleased to report that MTSH has once again reaffirmed its position 
as the top performer on the Yangon Stock Exchange (YSX) in both trading 
volume and value. From April 2024 to March 2025, a total of 647,607 
MTSH shares were traded, representing 33% of the YSX’s total share 
volume. In terms of value, MTSH recorded 2.08 billion kyats in trading, 
accounting for 35% of the market’s total. These figures reflect the 
company's enduring market leadership and continued investor confidence, 
underscoring MTSH’s stability and sustained appeal to shareholders.

I am pleased to present to you MTSH Group’s performance for the fiscal 
year ended 31 March 2025. Despite global economic headwinds and 
local challenges, our company has demonstrated strong resilience and 
strategic foresight in navigating these uncertainties.

A key highlight of our financial performance this year was the significant 
improvement in operating profit, which reached MMK 6.8 billion, reflecting 
a MMK 5.5 billion increase compared to the previous year. This was 
largely driven by stronger gross profit and a rise in the share of profit 

DEAR Shareholders,

Our initiatives in 
infrastructure and 

renewable energy are not 
only enhancing our 

operational capability 
but reaffi rming our 

commitment to long-
term value creation.
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ေလးစားအပ်ပါေသာေလးစားအပ်ပါေသာ

MTSH၏ ၂၀၂၄-၂၀၂၅ ဘ  ာေရးှစ် ှစ်ပတ်လည်အစီရင်ခံစာကိ ု ဂုဏ်ယူ
ဝမ်းေြမာက်စွာြဖင့ ် အေလးအနက်ထား၍ တင်ြပလိုပါသည်။ ယခုှစ်သည် 
MTSH ၏ ခရီးသက်တမ်းတေလ ာက်တွင် မေသချာမေရရာသည့်ကာလတွင ်
တည်ငိမ်မ ရှိေစပီး၊ ေြပာင်းလဲမ များေပ  အချနိ်ှင့်တေြပးညီေဆာင်ရွက်ိုင ်
ကာ မိမိတို၏ရည်မှန်းချက်များကိ ု ရဲရင့်စွာအေကာင်အထည်ေဖ ိုင်ခဲ့သြဖင့ ်
အဓိပ ာယ်ြပည့်ဝေသာ အခန်းက  တစ်ခုြဖစ်ခဲ့ပါသည်။ မိမိတိုသည် ခိုင်မာ 
ေသာ ဆံုးြဖတ်ချက်ြဖင့်ရပ်တည်ခ့ဲုိင်ကာ ရည်ရွယ်ချက်ရိှရိှ ဆင့်ကဲေြပာင်းလဲ 
လုပ်ေဆာင်ခဲ့ြခင်းြဖင့ ်ေကာင်းမွန်ထက်ြမက်သည့်နည်းလမ်းသစ်များကိ ုေဖာ်
ေဆာင်ိုင်ခဲ့ေကာင်းတင်ြပလိုပါသည်။

ယခုှစ် တစ်ှစ်ပတ်လုံးအတွင်း သီလဝါအထူးစီးပွားေရးဇုန်ရှ ိ မိမိတို၏ 
လုပ်ငန်းလည်ပတ်မ များသည် မိမိတိုအဓိကစီးပွားေရးလုပ်ငန်းများ၏ ခိုင်မာ 
ေသာ စွမ်းေဆာင်ရည်အေပ မူတည်ကာ တည်ငိမ်မ ရှိပီး ယုံကည်စိတ်ချရ
ေသာအေနအထားြဖင့ ်ေဆာင်ရွက်ိုင်ခဲ့ပါသည်။ ြမန်မာိုင်ငံအထူးစီးပွားေရး
ဇုန်ဆိုင်ရာ ဗဟိုအဖွဲဥက   ၊ ြမန်မာိုင်ငံအထူးစီးပွားေရးဇုန်ဆိုင်ရာ ဗဟို
လုပ်ငန်းအဖွဲဥက   ၊ ရင်းှီးြမပ်ှံမ ှင့် ိုင်ငံြခားစီးပွားဆက်သွယ်ေရးဝန်ကီး 
ဌာန - ြပည်ေထာင်စုဝန်ကီးှင့ ်သီလဝါအထူးစီးပွားေရးဇုန်စီမံခန့်ခွဲမ  ေကာ် 
မတီ ဥက   တို၏ စ်ဆက်မြပတ်၊ ပံ့ပိုးကူညီမ များှင့် ခိုင်မာေသာဦးေဆာင်မ 
များေကာင့ ် ေရရှည်တည်တံ့ပီး ဖွံဖိးတိုးတက်ေသာ စက်မ ပတ်ဝန်းကျင်
တစ်ခုအြဖစ် ဆက်လက်တည်ရှိေနပီး အဆင်ေြပေကာင်းမွန်စွာ လည်ပတ် 
ိုင်ခဲ့သြဖင့ ်အထူးပင်ေကျးဇူးတင်ရှိပါေကာင်း အေလးအနက်ထား တင်ြပလို
ပါသည်။ 

MTSH သည် ရန်ကုန်စေတာ့အိတ်ချနိ်း (YSX) တွင် အစုရှယ်ယာေရာင်းဝယ်မ  
အေရအတွက်ပမာဏှင့ ်တန်ဖိုးှစ်ခုလုံးတွင် ထင်ရှားစွာ ဦးေဆာင်ိုင်ခဲ့ပီး 
ထိပ်တန်းအြဖစ် ဆက်လက်ရပ်တည်ိုင်ခဲ့ေကာင်းကိ ု ဝမ်းေြမာက်စွာြဖင့ ်

from our associate company, Myanmar Japan Thilawa 
Development Limited (MJTD).

Our share of profit from MJTD increased markedly, from MMK 
1.3 billion in FY2023–24 to MMK 4.4 billion in FY2024–25, 
underscoring the continued strength and value of our investment 
in this joint venture.

As a result of these combined factors, MTSH recorded a net profit 
of MMK 13.2 billion, an impressive increase of MMK 11.8 billion 
over the prior year. This growth was not only attributable to 
improved operating results but also influenced by favorable 
revaluation effects on our foreign currency reserves. The profit 
attributable to equity shareholders stood at MMK 12.9 billion, 
further reinforcing our strong financial position.

Thanks to this performance, our earnings per share (EPS) surged 
to MMK 333 for the year ended 31 March 2025—up sharply from 
MMK 34 in the previous year, representing an increase of MMK 
299 per share.

Despite the challenges, we remain committed to maximizing 
shareholder value. This year, the Board of Directors has resolved 
a dividend of MMK 190 per share, a significant increase from the 
previous MMK 50 per share, reflecting our confidence in the 
company’s strong financial foundation and growth trajectory.

For the year ended 31 March 2025, MJTD recorded a net profit 
of USD 2.9 million and retained earnings of USD 59.9 million. 
During this financial year, 4.6 hectares of land were subleased, 
and MJTD expanded its solar energy capacity from 2 MW to 4 
MW, with plans to reach 15 MW. The solar project is generating 
additional revenue, contributing to MJTD’s continued growth.

Our subsidiary, Thilawa Property Development Ltd (TPD) 
demonstrated resilience by achieving an additional five shop 
house rentals in a difficult economic environment marked by 
global recession and local instability. TPD achieved a profit of 
MMK 1.4 billion for the year ended 31 March 2025. Ongoing major 
upgrades to the dormitory infrastructure are expected to enhance 
property value, which may contribute to an increase in rental 
income in the future. With MMK 10.3 billion in retained earnings, 
MMK 5.3 billion in reserves, and a planned 3.3 MW solar project, 
TPD is firmly on the path to sustainable growth.

The Thilawa SEZ continues to move forward steadily and 
implementing its targeted business plan, with a strong pipeline 
of investment interest. Our initiatives in infrastructure and 
renewable energy are not only enhancing our operational 
capability but reaffirming our commitment to long-term value 
creation.

Looking ahead, we are dedicated to expanding our solar capacity 
to 18 MW, in line with nation’s energy priorities and our 
sustainability objectives. Despite ongoing economic challenges, 
investor confidence in Thilawa SEZ remains robust, as evidenced 
by the attraction of new investments and the continued 
establishment of new factories. MTSH is actively pursuing trading 

opportunities and assessing emerging economic zones with 
long-term growth potential. The Group remains firmly focused 
on strategic investments, renewable energy development, and 
delivering lasting value to our stakeholders.

As we reflect on the past with gratitude and look to the future 
with confidence, I extend my sincere appreciation to our 
shareholders, partners, employees, and all stakeholders. Your 
steadfast trust, dedication, and support are the cornerstone of 
our progress.

ေလးစားအပ်ပါေသာ
အစုရှယ်ယာရှင်များ ခင်ဗျာ  ့  ့  ့

  rdrdwdkY\ tajccHtaqmufttkHESihf
jyefvnfjynfhNzdK;NrJ  pGrf;tifqdkif&mvkyfief; 

aqmif&GufrIrsm;onf vkyfief; 
vnfywfrIpGrf;&nfudk jr§ifhwifay;½kHomru 

a&&Snfwefzdk; zefwD;rIrsm;tay: 
rdrdwdkYxm;&Sdonfh uwdu0wfrsm;udkvnf; 

xif[yfapvsuf&Sdygonf/
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ဝင္းေအာင္
ဥကၠ႒

အစီရင်ခံတင်ြပလိုပါသည်။ ၂၀၂၄ ခုှစ် ဧပီလ မှ ၂၀၂၅ ခုှစ် မတ်လအတွင်း 
စုစုေပါင်း MTSH ၏ အစုရှယ်ယာ ၆၄၇,၆၀၇ စုကို အေရာင်းအဝယ်ြပလုပ်ခဲ့
ပီး ရန်ကုန်စေတာ့အိတ်ချနိ်း (YSX) စုစုေပါင်း ရှယ်ယာပမာဏ၏ ၃၃% ကို 
ကိုယ်စားြပခဲ့ပါသည်။ တန်ဖိုးအားြဖင့ ်MTSH သည် ြမန်မာကျပ ်၂.၀၈ ဘီလီ
ယံ တန်ဖိုးရှိ အေရာင်းအဝယ်ပမာဏှင့ ်ေစျးကွက ်စုစုေပါင်းတန်ဖိုး၏ ၃၅% 
ရှိသည်ကိ ုမှတ်တမ်းတင်ိုင်ခဲ့ပါသည်။ ယင်းကိန်းဂဏန်းများသည ်ကုမ ဏီ၏ 
ေစျးကွက်ဦးေဆာင်မ ှင့် ရင်းှီးြမပ်ှံသူများ၏ ယုံကည်မ ဆက်လက်
တည့်တံ့ေနမ ကို ထင်ဟပ်ေစပီး MTSH ၏ တည်ငိမ်မ ှင့် အစုရှယ်ယာရှင်
များအေပ  ေရရှည်တည်တံ့ခိုင်မဲေသာ ဆွဲေဆာင်မ ရှိေနြခင်းကိ ုအေလးေပး 
ေဖာ်ြပလိုပါသည်။

၂၀၂၅ ခုှစ် မတ်လ ၃၁ ရက်ေန့တွင် ကုန်ဆုံးခဲ့ေသာ ဘ  ာေရးှစ်အတွက် 
MTSH လုပ်ငန်းစု၏ စွမ်းေဆာင်ုိင်မ ကုိတင်ြပရမည်ဆုိပါက ကမ ာလံုးဆုိင်ရာ 
စီးပွားေရးအခက်အခဲများှင့ ်ြပည်တွင်းစိန်ေခ မ များကားမ ှမိမိတို၏ကုမ ဏီ 
သည် က မ်းကျင်၍ စံနစ်ကျေသာစီမံခန့်ခွဲမ ှင့် မဟာဗျဟာေြမာက်ေြမာ်ြမင ်
ိုင်စွမ်းတိုြဖင့ ်အေြခအေနအရပ်ရပ်ကိ ုေအာင်ြမင်စွာရင်ဆိုင်ေကျာ်ြဖတ်ိုင်ခဲ့
ပါသည်။

ယခုဘ  ာေရးှစ်အတွက် မိမိတို၏ ဘ  ာေရးဆိုင်ရာစွမ်းေဆာင်ရည်၏ 
အဓိကေသာ့ချက်တစ်ခုမှာ လုပ်ငန်းလည်ပတ်မ အြမတ်ေငွ ကျပ် ၆.၈ ဘီလီယံ 
ရရှိခဲ့ပီး၊ ယခင်ှစ်ှင့်  င်းယှ်လ င် ကျပ် ၅.၅ ဘီလီယံ တိုးတက်လာခဲ့ြခင်း 
ြဖစ်ပါသည်။ ယခုကဲ့သို တိုးတက်လာမ သည် အဓိကအားြဖင့ ် စုစုေပါင်း
အကမ်းအြမတ်ေင ွ ပိုမိုခိုင်မာလာြခင်းှင့ ် မိမိတို၏တွဲဖက်ကုမ ဏီြဖစ်ေသာ 
Myanmar Japan Thilawa Development Limited (MJTD) မှ အြမတ်ေဝစု 
သိသိသာသာတိုးတက်လာြခင်းတိုေကာင့်ြဖစ်ေကာင်း တင်ြပလိုပါသည်။

၂၀၂၃-၂၄ ဘ  ာေရးှစ်တွင် MJTD မှ မိမိတိုရရှိေသာ အြမတ်ေဝစုသည်
ေငွကျပ် ၁.၃ ဘီလီယံမှ ၂၀၂၄-၂၅ ဘ  ာေရးှစ်တွင် ေငွကျပ် ၄.၄ ဘီလီယံ
သို သိသိသာသာတိုးလာခဲ့ပါသည်။ ယင်းအချက်များသည ် ဖက်စပ်လုပ်ငန်း
တွင် မိမိတိုရင်းှီးြမပ်ှံမ များတန်ဖိုး၏ တည်တံ့ခိုင်မာေနြခင်းကိ ု ထင်ဟပ်
ေစပါသည်။ 

ဤအချက်အလက်များ၏ ေပါင်းစပ်ရလဒ်အေနြဖင့ ်MTSH သည် အသားတင်
အြမတ်ေငွကျပ ် ၁၃.၂ ဘီလီယံ ကို မှတ်တမ်းတင်ိုင်ခဲ့ပီး ယခင်ှစ်ထက် 
ကျပ် ၁၁.၈ ဘီလီယံ တိုးတက်လာခဲ့ပါသည်။ ဤတိုးတက်မ သည် လုပ်ငန်း
လည်ပတ်မ ရလဒ်များ တုိးတက်ေကာင်းမွန်လာြခင်းေကာင့်သာမက မိမိတုိ၏ 
ုိင်ငံြခားေငွအရံေငွလဲလှယ် န်းေြပာင်းလဲမ အြမတ်များမှ အကျိးသက်ေရာက် 
မ များေကာင့်လည်းြဖစ်ခဲ့ပါသည်။ အစုရှယ်ယာရှင်များသို ခွဲေဝေပးိုင်ေသာ 
အြမတ်ေငွမှာ ကျပ် ၁၂.၉ ဘီလီယံရှိခဲ့ရာ မိမိတို၏ခိုင်မာေသာဘ  ာေရး 
အေြခအေနကို ေဖာ်ြပေပးေနြခင်းပင်ြဖစ်ပါသည်။

ယခုကဲ့သိုေသာ စွမ်းေဆာင်ရည်များေကာင့ ်၂၀၂၅ ခုှစ် မတ်လ ၃၁ ရက်ေန့
တွင် ကုန်ဆုံးခဲ့ေသာှစ်အတွက် မိမိတို၏ အစုရှယ်ယာတစ်စုလ င် အြမတ် 
(EPS) သည် ေငွကျပ် ၃၃၃/- သို တိုးတက်လာခဲ့ပီး ယခင်ှစ်အြမတ်ကျပ ်
၃၄/- မှ သိသာစွာြမင့်တက်လာခဲ့သြဖင့ ်အစုရှယ်ယာတစ်စုလ င် ကျပ် ၂၉၉/- 
အထိ တိုးတက်လာခဲ့ပါသည်။

စိန်ေခ မ များကားမှပင ် မိမိတိုသည် အစုရှယ်ယာတန်ဖိုးကိ ု အများဆုံး ြမင့်
တင်ရန် ဆက်လက်ေဆာင်ရွက်သွားရန် ကတိကဝတ်ြပလုိပါသည်။ ထုိေကာင့် 
ယခုှစ်တွင် ဒါိုက်တာအဖွဲဝင်များသည ်အစုရှယ်ယာတစ်စုလ င် ၁၉၀ ကျပ် 
အြမတ်ေဝစုေပးိုင်ရန်ဆုံးြဖတ်ခဲ့ပီး ယခင်အစုရှယ်ယာတစ်စုလ င် ၅၀ကျပ်
မှ သိသာစွာတိုးြမင့်ခဲ့ြခင်းြဖစ်သည့်အတွက် ကုမ ဏီ၏ဘ  ာေရးဆိုင်ရာ 
ခိုင်ခံ့ေသာ အေြခခံအုတ်ြမစ်ှင့် တိုးတက်မ လမ်းေကာင်းများအေပ  မိမိတို၏ 
ယုံကည်မ ကို ထင်ဟပ်ေစလျက်ရှိပါသည်။

၂၀၂၅ ခုှစ် မတ်လ ၃၁ ရက်ေန့တွင် ကုန်ဆုံးခဲ့ေသာ ဘ  ာေရးှစ်အတွက် 
MJTD အေနြဖင့် အသားတင်အြမတ်ေင ွ အေမရိကန်ေဒ လာ ၂.၉ သန်းှင့် 
ထိန်းသိမ်းထားေသာအြမတ်ေင ွ အေမရိကန်ေဒ လာ ၅၉.၉ သန်းရှိေကာင်း 
မှတ်တမ်းတင်ိုင်ခဲ့ပါသည်။ ထိုအြပင ် ယခုဘ  ာှစ်အတွင်း ေြမ ၄.၆ 
ဟက်တာကိ ု ေြမအငှားချထားိုင်ခဲ့ပီး MJTD သည် ၎င်း၏ေနေရာင်ြခည ်

စွမ်းအင်သုံးလ ပ်စစ်ထုတ်လုပ်ေရးကိ ု ၂ မဂ ါဝပ် (MW) မှ ၄ မဂ ါဝပ် (MW) သို 
တိုးချဲခဲ့ပီး ၁၅ မဂ ါဝပ် (MW) အထိတိုးချဲလုပ်ေဆာင်ိုင်ရန ် စီစ် ထားရှိ
ပါသည်။ ဤေနေရာင်ြခည်စွမ်းအင်သုံး လ ပ်စစ်စီမံကိန်းသည ် ထပ်ေဆာင်း
ဝင်ေငွများရရိှေနပီး MJTD ၏ စ်ဆက်မြပတ်တုိးတက်မ ကုိ အေထာက် အကူ
ြဖစ်ေစပါသည်။

မိမိတို၏လုပ်ငန်းခွဲြဖစ်ေသာ Thilawa Property Development Ltd (TPD) 
သည်လည်း ယခုှစ်တွင် ခိုင်မာေသာစွမ်းေဆာင်ရည်ကိ ု ြပသိုင်ခဲ့ပါသည်။ 
ကမ ာ့စီးပွားေရးကျဆင်းမ ှင့် ေဒသတွင်းမတည်ငိမ်မ များေကာင့ ် ခက်ခဲ
ေသာစီးပွားေရးအေနအထားများကားမ ှ TPD သည် ဆိုင်ခန်းအငှားချထားမ  
အသစ် ၅ ခုကို ေဆာင်ရွက်ိုင်ခဲ့ပီး ၂၀၂၅ ခုှစ် မတ်လ ၃၁ ရက်ေန့တွင် 
ကုန်ဆုံးခဲ့ေသာ ဘ  ာေရးှစ်အတွက် အြမတ်ေငွကျပ ် ၁.၄ ဘီလီယံ ရရှိခဲ့
ပါသည်။ ေရရှည်အကျိးေကျးဇူးကိ ု ခိုင်မာေစမည့ ် အေြခခံအေဆာက်အအုံ 
အဆင့်ြမင့်တင်မ များကိ ု ေဆာင်ရွက်လျက်ရှိရာ အေဆာက်အဦးတန်ဖိုးကို 
ပိုမိုြမင့်မားေစပီး အနာဂတ်တွင် အငှားဝင်ေငွကိုလည်း တိုးတက်ေစမည်ြဖစ်
ပါသည်။ ထိန်းသိမ်းထားေသာအြမတ်လက်ကျန ်ကျပ် ၁၀.၃ ဘီလီယံ၊ အသင့် 
ထားရှိေသာ အရန်ေငွ ကျပ် ၅.၃ ဘီလီယံတိုြဖင့ ်၃.၃ မဂ ါဝပ် (MW) ေနေရာင် 
ြခည်စွမ်းအင်သုံး လ ပ်စစ်စီမံကိန်းကိ ု အေကာင်အထည်ေဖာ်ရန ် လျာထား
သြဖင့ ် TPD သည် ေရရှည်တည်တံ့မည့်တိုးတက်မ လမ်းေကာင်းေပ တွင် 
ခိုင်မာစွာရပ်တည်လျက်ရှိေနပါေကာင်း တင်ြပအပ်ပါသည်။

သီလဝါအထူးစီးပွားေရးဇုန်သည ် ၎င်း၏ မဟာဗျဟာကျေသာ စီးပွားေရး 
အစီအစ်များကို တည်ငိမ်စွာအေကာင်အထည်ေဖာ်လျက်ရှိပီး ရင်းှီးြမပ်ှံ
မ ဆိုင်ရာ အလားအလာေကာင်းများ ဆက်လက်ရှိေနဆဲြဖစ်ပါသည်။ မိမိ
တုိ၏ အေြခခံအေဆာက်အအံုှင့် ြပန်လည်ြပည့်ဖိးမဲစွမ်းအင်ဆုိင်ရာ လုပ်ငန်း 
ေဆာင်ရွက်မ များသည် မိမိတို၏လုပ်ငန်းလည်ပတ်မ စွမ်းရည်ကိ ုြမင့်တင်ေပး
ုံသာမက ေရရှည်တန်ဖိုးဖန်တီးမ များအေပ  မိမိတို ထားရှိသည့ ်ကတိကဝတ်
များကိုလည်း ထင်ဟပ်ေစလျက်ရှိပါသည်။

အနာဂတ်ကာလကို ေမ ာ်မှန်းကည့်ပါက ိုင်ငံေတာ်၏ စွမ်းအင်ဆိုင်ရာ
ဦးစားေပးမ များ၊ မိမိတို၏ ေရရှည်တည်တံ့ေရးရည်မှန်းချက်များှင့်အည ီ
ေနေရာင်ြခည်စွမ်းအင်သုံးလ ပ်စစ်ထုတ်လုပ်မ ကို ၁၈ မဂ ါဝပ် (MW) အထိ 
တိုးချဲရန် ေဖာ်ေဆာင်လုပ်ကိုင်လျက်ရှိပါသည်။ စီးပွားေရးဆိုင်ရာစိန်ေခ မ 
များရှိေနေသာ်လည်း ရင်းှီးြမပ်ှံမ အသစ်များကိ ု ဆွဲေဆာင်ိုင်ြခင်းှင့ ်
စက်ုံအသစ်များ ဆက်လက်တည်ေဆာက်လျက်ရှိြခင်းတိုသည ် သီလဝါ
အထူးစီးပွားေရးဇုန်အေပ  ရင်းှီးြမပ်ှံသူများ၏ ယုံကည်မ ခိုင်မာစွာရှိ
ေကာင်းကိ ုသက်ေသြပလျက်ရှိပါသည်။ MTSH သည် ကုန်သွယ်ေရးဆိုင်ရာ 
အခွင့်အလမ်းများကိ ု တက်က စွာဆက်လက်ရှာေဖွလျက်ရှိပီး ကာလရှည်
တိုးတက်မ အလားအလာရှိေသာ စီးပွားေရးဇုန်များကိုလည်း အကဲြဖတ် 
ေလ့လာလျက်ရှိပါသည်။ မိမိတိုလုပ်ငန်းစုသည ်မဟာဗျဟာေြမာက ်ရင်းှီး 
ြမပ်ှံမ များ၊ ြပန်လည်ြပည့်ဖိးမ ဲ စွမ်းအင်ဖွံဖိးတိုးတက်မ ှင့် မိမိတို၏ 
လုပ်ငန်းှင့်သက်ဆိုင်သူများအား ေရရှည်တည်တံ့ေသာ တန်ဖိုးများကိ ု  ေပး 
အပ်ရန် ခိုင်မာစွာအာုံစိုက်ထားလျက်ရှိေကာင်း တင်ြပလိုပါသည်။

မိမိတိုသည် ပီးခဲ့ေသာအတိတ်ကိ ုေကျးဇူးသိစိတ်ြဖင့ ် ြပန်လည်သုံးသပ်ကာ 
ယုံကည်မ များြဖင့ ် ေရှဆက်မည့်အနာဂတ်သို ေမ ာ်မှန်းလျက် မိမိတို၏ 
အစုရှယ်ယာရှင်များ၊ မိတ်ဖက်များ၊ ဝန်ထမ်းများှင့ ်လုပ်ငန်းှင့်သက်ဆိုင်သ ူ
များအားလုံး၏ ခိုင်မာေသာယုံကည်မ ၊ ေစတနာထားမ ှင့် ပံ့ပိုးမ တိုသည် မိမိ
တို တိုးတက်မ ၏အေြခခံအုတ်ြမစ်များြဖစ်ပီး အားလုံးကိ ုအထူးပင်ေကျးဇူး 
တင်ရှိပါေကာင်း ေလးနက်စွာေြပာကားလိုပါသည်။
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Our company, Myanmar Thilawa SEZ Holdings Public Co., Ltd. 
was incorporated on 3 May 2013 under the Myanmar  
Companies Act as a public limited company. 

Our company was initially established by a Myanmar Consortium 
comprising of nine founding shareholders initially for 
participating in the Zone A industrial park development within 
the Thilawa Special Economic Zone, which the Myanmar 
Government and the Japanese Government have co-invested 
to develop pursuant to the Cooperation Memorandum.

On the 20th of May 2016, our company’s shares commenced 
trading on the Yangon Stock Exchange. Our company is the 
second company to be listed on the Yangon Stock Exchange 
and the fi rst developer of a Special Economic Zone of Myanmar 
to do so. 

၂၀၁၃ ခုႏွစ္၊ ေမလ (၃)ရက္ေန႔တြင္ ျမန္မာသီလဝါ အက္(စ္)အီးဇက္ဟုိးဒင္း

ပတ္ဘလစ္ အမ်ားႏွင့္သက္ဆုိင္ေသာကုမၸဏီလီမိတက္ကုိ ျမန္မာႏုိင္ငံကုမၸဏီ

မ်ား အက္ဥပေဒႏွင့္အညီ အမ်ားႏွင့္သက္ဆုိင္ေသာကုမၸဏီအျဖစ္ ဖြ႕ဲစည္းတည္ 

ေထာင္ခဲ့ပါသည္။

ရန္ကုန္တုိင္းေဒသႀကီး၊ ေက်ာက္တန္းၿမိဳ႕နယ္အတြင္းရိွ သီလဝါေဒသတြင္

ျမန္မာ-ဂ်ပန္ ႏွစ္ႏုိင္ငံအစုိးရပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္ေရးစာခြၽန္လႊာအရ တည္

ေဆာက္ အေကာင္အထည္ေဖာ္မည့္ အထူးစီးပြားေရးဇုန္စီမံကိန္းကုိ ျမန္မာ-

ဂ်ပန္ကုမၸဏီမ်ားျဖင့္ ဖက္စပ္ကုမၸဏီထူေထာင္၍ ပူးေပါင္းလုပ္ကုိင္ေဆာင္ရြက္

ခဲ့ပါသည္။ အမ်ားပုိင္ကုမၸဏီ (၉)ခုမွ ဦးေဆာင္ဦးရြက္ျပဳ၍ ျမန္မာသီလဝါ အက္(စ္)

အီးဇက္ ဟုိးဒင္းပတ္ဘလစ္ အမ်ားႏွင့္သက္ဆုိင္ေသာကုမၸဏီလီမိတက္ကုိ

စတင္တည္ေထာင္ခဲ့ပါသည္။ 

၂၀၁၆ ခုႏွစ္၊ ေမလ (၂၀)ရက္ေန႔တြင္ ကုမၸဏီ၏အထင္ကရေအာင္ျမင္မႈ

တစ္ခုအျဖစ္ ရန္ကုန္စေတာ့အိတ္ခ်ိန္းတြင္ ေအာင္ျမင္စြာ စာရင္းဝင္ႏုိင္ခဲ့သည္။

ထုိ႔ျပင္ ရန္ကုန္စေတာ့အိတ္ခ်ိန္းတြင္ စာရင္းဝင္ႏုိင္ခဲ့သည့္ ပထမဦးဆံုးေသာ 

အထူးစီးပြားေရးဇုန္အတြင္း ရင္းႏီွးျမႇဳပ္ႏံွထားသည့္ကုမၸဏီျဖစ္ပါသည္။

Our Group
CORPORA TE  PROFILE

Myanmar Th ilawa SEZ Holdings Public Company Limited (MTSH)
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Out of nine founding shareholders, remaining six founders of  
the Company are as follow:

 1. Golden Land East Asia Development Public Company  
  Limited

 2. Myanma Agricultural & General Development Public  
  Company Limited

 3. Myanmar Edible Oil Industrial Public Company Limited

 4. Myanmar Technologies and Investment Corporation  
  Public Company Limited

 5. National Development Company Group Public Company 

  Limited

 6. New City Development Public Company Limited

With (16,760) of shareholders, MTSH is the public listed 
company with the highest number of shareholders in Myanmar.

Company Registration Number : 151830293
Certifi cate of Commencement of Business : 66 of 2013-2014

မူလ ကမကထျပဳသူ အမ်ားႏွင့္သက္ဆုိင္ေသာကုမၸဏီ (၉)ခု အနက္ လက္ရိွ

အခ်ိန္တြင္ ေအာက္ပါကမကထျပဳသူ ကုမၸဏီ (၆)ခု က်န္ရိွပါသည္ - 

၁။ ေရႊႏုိင္ငံအေရွ႕အာရွဖြ႕ံၿဖိဳးတုိးတက္ေရး အမ်ားႏွင့္သက္ဆုိင္ေသာကုမၸဏီ 
 လီမိတက္

၂။ ျမန္မာ့လယ္ယာထြက္ကုန္ႏွင့္ အေထြေထြဖြံ႕ၿဖိဳးတုိးတက္ေရးအမ်ားပုိင္

 ကုမၸဏီလီမိတက္ (အမ္ေအဂ်ီဒီပီအယ္လ္)

၃။ ျမန္မာအယ္ဒဘီယ္(လ္)အြိဳ င္း(လ္) အင္ဒတ္စထရီရယ္ အမ်ားနွင့္သက္

 ဆုိင္ေသာ ကုမၸဏီလီမိတက္ (အမ္အီးအုိင္စီအုိ) 

၄။ ျမန္မာနည္းပညာႏွင့္ ရင္းႏီွးျမႇဳပ္ႏံွမႈေကာ္ပုိေရးရွင္းအမ်ားပုိင္ ကုမၸဏီ
 လီမိတက္

၅။ အမ်ိဳးသားဖြံ႕ၿဖိဳးတုိးတက္ေရးကုမၸဏီအုပ္စု လီမိတက္

၆။ ၿမိဳ႕ေတာ္သစ္ဖြံ႕ၿဖိဳးတုိးတက္ေရး အမ်ားပုိင္ကုမၸဏီလီမိတက္တုိ႔ အပါ

 အဝင္ အစုရွယ္ယာရွင္ေပါင္း (၁၆,၇၆၀) ဦးရိွလာၿပီး၊ ယခုအခ်ိန္ထိ ျမန္

 မာႏုိင္ငံတြင္ အစုရွယ္ယာရွင္အမ်ားဆံုးပါဝင္သည့္ အမ်ားႏွင့္သက္

 ဆုိင္ေသာကုမၸဏီျဖစ္ပါသည္။

ကုမၸဏီမွတ္ပံုတင္အမွတ္ :    ၁၅၁၈၃၀၂၉၃

လုပ္ငန္းစတင္ေဆာင္႐ြက္သည့္ လက္မွတ္အမွတ္    :     ၆၆ (၂၀၁၃-၂၀၁၄)

Corporate Structure
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Myanmar Japan Thilawa Development Ltd. (MJTD) is an affiliated 

company of Myanmar Thilawa SEZ Holdings Public Co., Ltd. 

(MTSH). MTSH holds a 41% ownership stake in MJTD, making 

it the largest shareholder and strategic partner in this joint 

venture company. 

MJTD was incorporated in 2013 as a public-private partnership 

between Myanmar and Japanese stakeholders to undertake 

the development and operation of Zone A within the Thilawa 

Special Economic Zone (SEZ). This project is a flagship industrial 

zone initiative aligned with the Myanmar Government’s economic 

development agenda and reinforced by the Government of 

Japan.

As a developer of TSEZ, MJTD is responsible for the planning, 

construction, and operation of infrastructure including roads, 

utilities, and common facilities within the SEZ. The company 

also manages the marketing and leasing of industrial land to 

both local and international investors, providing essential services 

to ensure the zone operates at international standards.

Through its activities, MJTD contributes significantly to attracting 

foreign direct investment (FDI), facilitating industrial growth, 

and creating employment opportunities, directly supporting 

MTSH’s objective of sustainable economic development in 

Myanmar.

ြမန်မာ-ဂျပန်သီလဝါ ဒဗေလာ့မန့်လီမိတက် (MJTD) သည် ြမန်မာ

သလီဝါ အက(်စ)်အီးဇကဟ်ိုးဒင်းပတဘ်လစက်မု ဏလီမီတိက ်(MTSH) 

၏ တွဖဲကက်မု ဏတီစခ်ြုဖစသ်ည။် MTSH သည ်MJTD တငွ ်အစရုယှယ်ာ 

၄၁% ပိုင်ဆိုင်ထားပီး ၎င်းသည် ဤဖက်စပ်ကုမ ဏီ၏ ရှယ်ယာအကီး

ဆုံးပိုင်ဆိုင်ထားေသာရင်းှီးြမပ်ှံသူအြဖစ် ပါဝင်ေဆာင်ရွက်လျက်ရှိ 

ပါသည်။

MJTD ကို ၂၀၁၃ ခုှစ်တွင် ြမန်မာှင့်ဂျပန် အစုရှယ်ယာရှင်များကား 

အစိုးရပဂု လကိဖကစ်ပလ်ပုင်န်းအြဖစ ်ဖွဲစည်းခဲ့ပီး၊ သလီဝါအထူးစီးပွား 

ေရး (SEZ) အတွင်း ဇုန် A ဖံွဖိးတုိးတက်ေရးှင့် လုပ်ငန်းလည်ပတ်ေဆာင် 

ရွက်ေရးအတွက် တာဝန်ယူေဆာင်ရွက်လျက်ရှိပါသည်။ ဤစီမံကိန်း

သည် ြမန်မာအစိုးရ၏ စီးပွားေရးဖွံဖိးတိုးတက်မ အစီအစ်ကို ဂျပန်

အစိုးရ၏ လက်တွဲေဆာင်ရွက်မ ြဖင့် အေကာင်အထည်ေပ လာေသာ 

စက်မ စီမံကိန်းတစ်ခုြဖစ်ပါသည်။ 

သီလဝါအထူးစီးပွားေရးဇုန်၏ ေဖာ်ေဆာင်သူတစ်ဦးြဖစ်သည်ှင့်အညီ 

MJTD သည် အထူးစီးပွားေရးဇုန်အတွင်း အေြခခံအေဆာက်အအုံများ၊ 

ြပြပင်ထိန်းသိမ်းြခင်းလုပ်ငန်းများ၊ ေရှင့်လ ပ်စစ်မီးလုပ်ငန်းများှင့် 

စေုပါင်းလေူနအေဆာကအ်အုမံျားကိ ုတာဝနယ်စူစီေ်ဆာငရ်ကွလ် က်

ရှိပါသည်။ ကုမ ဏီသည် ဇုန်အတွင်း ိုင်ငံတကာစံ န်းများအတိုင်း 

လည်ပတ်ိုင်ရန်အတွက် မရှိမြဖစ်လိုအပ်ေသာဝန်ေဆာင်မ များ၊  ိုင်ငံ 

တကာရင်းှီးြမပ်ှြံခင်းငှ့ ်ေစျးကကွရ်ှာေဖေွရးဝနေ်ဆာငမ် များကိ ုစမီံ

ေဆာင်ရွက်ေပးလ က်ရှိပါသည်။

MJTD ၏ လုပ်ေဆာင်ချက်များသည ်ိုင်ငံြခားရင်းှီးြမပ်ှံမ  (FDI) ကို 

ဆွေဲဆာငြ်ခင်း၊ စကမ် လပုင်န်းဖွံဖိးတိုးတကမ်  လယွက်ေူချာေမွေစရန ်

ှင့် အလုပ်အကုိင်အခွင့်အလမ်းများ ဖန်တီးေပးြခင်းြဖင့် အေရးပါေသာ 

အခန်းက  ကိုယူေဆာင်ေပးကာ MTSH ၏ ြမန်မာိုင်ငံတွင် ေရရှည်

တညတ်ံေ့သာ စီးပွားေရးဖွံဖိးတိုးတကမ် ၏ ရညမ်နှ်းချကက်ိ ုတိကု်ိကု်

ပံ့ပိုးေပးပါသည်။

Myanmar Japan Thilawa Development Ltd. (MJTD)
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Thilawa Property Development Limited (TPD) is a major 

subsidiary of Myanmar Thilawa SEZ Holdings Public Co., Ltd. 

(MTSH), in which MTSH holds an 80% ownership stake, with the 

remaining 20% owned by the Thilawa Special Economic Zone 

Management Committee Company Limited (TSMCC). Established 

in March 2015, TPD was created to drive the development, 

construction, marketing, leasing, and operation of residential 

and commercial properties within the Thilawa Special Economic 

Zone.

Strategically located between the main access corridor of the 

SEZ and the Thilawa Dam, TPD is tasked with developing a 

35-hectare urban area designed to serve the growing needs of 

the SEZ’s business community and workforce. Its portfolio 

includes condominiums, serviced apartments, office buildings, 

retail centers, hotels, schools, banks, and healthcare facilities—

providing an integrated living and working environment.

Ever since TPD has obtained its investment permit in July 2015, 

it has been continuing to actively advance master-planned 

developments which not only enhance the attractiveness of the 

SEZ for investors and residents but also contribute to the 

sustainable socioeconomic growth of the region.

As a key part of the MTSH group, TPD plays a vital role in fulfilling 

our commitment to creating a balanced, world-class industrial 

and residential ecosystem within the Thilawa SEZ—supporting 

Myanmar’s ongoing journey toward economic modernization 

and inclusive development.

သလီဝါပေရာပါတီး ဒဗီေလာမ့န့်လမီတိက ်(TPD) သည ်ြမနမ်ာသလီဝါ 

အက(်စ)်အီးဇက ်ဟိုးဒင်းပဘလစက်မု ဏလီမီတိက ်(MTSH) ၏ အဓကိ

လုပ်ငန်းခွဲတစ်ခုြဖစ်ပီး MTSH မှ အစုရှယ်ယာ ၈၀% ကို ပိုင်ဆိုင်ထား

ပီး ကျန် ၂၀% ကို သီလဝါအထူးစီးပွားေရးဇုန် စီမံခန့်ခွဲမ ေကာ်မတီ 

(TSMCC) မှ ပိုင်ဆိုင်ပါသည်။ ၂၀၁၅ ခုှစ် မတ်လတွင် စတည်ေထာင်ခဲ့

ပီး TPD သည် သီလဝါအထူးစီးပွားေရးဇုန်အတွင်း အိမ်ရာဖွံဖိးေရး၊ 

ေဆာက်လုပ်ေရး၊ ေစျးကွက်ရှာေဖွေရး၊ အခန်းငှားရမ်းမ ှင့် လုပ်ငန်း

လည်ပတ်မ တိုကို ဖွံဖိးတိုးတက်ရန ်ဖန်တီးေဆာင်ရွက်ေပးသည်။

အထူးစီးပွားေရးဇုန်၏ အဓိကဝင်ေပါက်သွားရာလမ်းှင့ ်သီလဝါဆည်

ကားတငွ ်မဟာဗျဟာကျကျ တညရ်ှေိနသည့ ်TPD သည ်၃၅ဟကတ်ာ 

ကျယ်ဝန်းေသာမိ ြပဧရိယာကိုေဖာ်ေဆာင်ရန် တာဝန်ေပးထားပီး

၎င်းဧရိယာတွင် ကွန်ဒိုမီနီယံများ၊ ဝန်ေဆာင်မ တိုက်ခန်းများ၊ ုံးခန်း

အေဆာကအ်အုမံျား၊ လကလ်အီေရာင်းစငတ်ာများ၊ ဟိတုယမ်ျား၊ ေကျာင်း

များ၊ ဘဏ်များှင့် ကျန်းမာေရးေစာင့်ေရှာက်မ အေဆာက်အဦများ 

ေပါင်းစပ်ေနထိုင်မ ှင့် လုပ်ငန်းခွင်ပတ်ဝန်းကျင်ကိ ုပံ့ပိုးေပးပါသည်။

TPD သည် ၂၀၁၅ ခုှစ်၊ ဇူလုိင်လတွင် ရင်းီှးြမပ်ံှခွင့်လက်မှတ်ရရိှချနိ်

မစှ၍ မဟာဗျဟာေြမာကေ်ရးဆွထဲားေသာစမီကံနိ်းများကိ ုဆကလ်က်

ေဖာေ်ဆာငလ်ျကရ်ှိပီး ဤကိးပမ်းမ သည ်ရင်းှီးြမပ်ှသံမူျားငှ့ ်ေနထိငု်

သမူျားအတကွ ်အထူးစီးပွါးေရးဇနု၏် ဆွေဲဆာငမ် ကိ ုြမင့တ်ငေ်ပးုသံာ

မက ေဒသအတွင်းှင့် (SEZ) ဇုန်အတွင်း လူမ စီးပွားတိုးတက်မ ကို 

အေထာက်အကူြဖစ်ေစပါသည်။

MTSH ၏ အဓကိအစတိအ်ပိငု်းတစခ်အုေနြဖင့ ်TPD သည ်သလီဝါအထူး

စီးပွားေရးဇုန်အတွင်း ကမ ာ့အဆင့်မီစက်မ လုပ်ငန်းများှင့် ေနထိုင်မ 

ပတဝ်န်းကျငတ်ညေ်ဆာကရ်ာတငွ ်အေရးကီးေသာ အခန်းက  မပှါဝင်

ပီး  ိငုင်၏ံ ေရရညှတ်ညတ်ံေ့သာစီးပွားဖွံဖိးတိုးတကေ်ရးငှ့ ်ိငုင်သံား

တိုင်းပါဝင်ိုင်ေသာ အနာဂတ်ဖွံဖိးတိုးတက်မ  ရည်မှန်းချက်များကို 

ေထာက်ပံ့ကူညီေနပါသည်။

Thilawa Property Development Limited (TPD)
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OUR YEAR IN REVIEW
This is the highlights of our key financial and operational figures for FY 2024-2025.

Total Revenue

Net Profit Net Profit MarginEPS

Current Ratio Quick Ratio

COGS

Admin Expenses

FX Gain Audit & Compliance MJTD Investment

MMK billion

MMK billion MMK per share

of revenue

+MMK billion

MMK adverse findings MMK billion

strong rebound 

across core operations

core + FX gains
High ef�iciency

solid cost control
re�l�� ects earnings growth

Ample short-term liquidity

Full compliance

Clean audit

Steady growth in

associate value

Strong cash position

Cost ef�ff iciency maintained

despite topline growth

Scale-up related increase

Major pr

4.94.9
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CHAIRMAN

1
VICE

CHAIRMAN

4
INDEPENDENT
DIRECOTRS

2
EXECUTIVE
DIRECTORS

5
NON-EXECUTIVE
DIRECTORS

mtsh
BOARD STRUCTURE

BBBoooaaraa ddddd of o
DDDiirrreecttorrss

Our Board of Direeeccccttoorors connssists oof

ဦ ၊က်ုပ်တို၏ ဒါိုက်တာအဖွဲကို အဖွဲဝင် (၁၃) ဦးြဖင့် ဖွဲစည်းထားပီး ဥက (၁) ဦး၊က်ုပ်တို၏ ဒါိုက်တာအဖွဲကို အဖွဲဝင် (၁၃) ဦးြဖင့် ဖွဲစည်းထားပီး ဥက ၏ ဒါိုက်တာအဖွဲကို အဖွဲဝင် (၁၃) ဦးြဖင့် ဖွဲစည်းထားပါ ိ ် ဲ ိ ဲ ် ဦ ြ ် ဲ ်၏ ဒါိက်တာအဖဲ ကိ အဖဲ ဝင် (၁၃) ဦးးြဖင် ဖဲ စည်းထား၏ ဒါိုက်တာအဖွ က ု အဖွွ ဝင် (၁၁၃၃) ဦးြဖင့် ဖွစည်းထားပ၏ ဒါုက ာာအအ ွ ွ ငဝင ( ြဖင့ ဖွစည

၂၂)) ဦဦးဦး၊၊ဒုဥက (၁) ဦး၊ လွတ်လပ်ေသာ ဒါိုက်တာ (၄) ဦး၊ အမေဆာင်ဒါိုက်တာ (၂) ဦက (၁) ဦး၊ လွတ်လပ်ေသာ ဒါိုက်တာ (၄) ဦး၊ အမေဆာင်ဒါိုက်တဦး၊ လွတ်လပ်ေသာ ဒါိုက်တာ (၄) ဦး၊ အမေဆာငဦး၊ လတ်လပ်ေသာ ဒါိက်တာ (၄) ဦး၊ အမေဆာ လွတ်လပ်ေသာ ဒါိက်တာ (၄) ဦး၊ အမေဆလွတလပေသာ ဒါုကတာ (၄) ဦး၊ အမေု ၄ ဦ 

အမအမအ ေေအမမေေဆာဆာင်ငမာင်မဟုတ်ေသာ ဒါိုက်တာ (၅) ဦးပါဝင်ပါသည်။ေသာ ဒါိုက်တာ (၅) ဦးပါဝင်ပါသည်။ိ ် ါ ် ါေ ါိကတာ ( ဦးပါဝငပါ ်သာ ဒါုကတာ (၅) ဦးပါဝငပါသညု (၅) ဦ ည

13 mmmeeemmmm bersrs;;

1 Chairmaaannn,,,*
*
*
**
***

1 Viceee CCCChhhhaaairmann,
4 IIInnndddndeeependdeent Direreeeccttors,orsors,
222 EEExecu��ve Direreecctttorsorso aandndnd
5 Nonon-Execcuuuu���vvveee DDDiiirerer ccttors.oors.s.
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U Win Aung is the Chairman of the Myanmar Thilawa SEZ 
Holdings Public Co., Ltd. He is one of the initiators and the 
lead negotiator between Japan and Myanmar Government 
leaders as well as founder Chairman for Myanmar private 
sector’s involvement in the implementation of the Thilawa 
SEZ jointly with the Japanese investors, to create investment 
opportunities for Myanmar Citizens.

U Win Aung founded and continues as the Chairman of the 
Dagon Group of Companies since its establishment in 1990. 
Since 1993, Dagon Group of Companies has successfully 
implemented property development projects. Dagon Group 
of Companies engages in wide range of business in general 
trading, residential and commercial development such as 
shopping malls, hotel development, integrated agricultural 
development, value added food industry, logistics and 
distribution, automobile distribution, petroleum distribution, 
and in other business sectors. He is the Chairman of Myanmar 
Agro Exchange Public Limited (MAEX) which specializes in 
agri value chain & infrastructure development such as 
Danyingon wholesale market that sells vegetables, fruits and 
fl owers. He is also founder and Chairman of Golden Land East 
Asia Development Limited (GLAD), which is one of the founding 
public companies of MTSH.

 U Win Aung served as President of UMFCCI from 2011 to 
2016, Chairman of ASEAN Business Advisory Council (ABAC) 
from 2013 to 2014 & Chairman of Greater Mekong Sub-region 
Business Forum (GMS-BF) from 2002 - 2004 and 2012 - 2014.  
He was also one of the members of the National Economic 
and Social Advisory Council (NESAC) and UN-ESCAP Advisory 
Council.

ဦးဝင္းေအာင္သည္ Myanmar Thilawa SEZ Holdings Public Co., Ltd ၏ 
ဥကၠ႒ျဖစ္ပါသည္။  ဦးဝင္းေအာင္သည္  မူလအစ သီလဝါအထူးစီးပြားေရး
ဇုန္ အေကာင္အထည္ေပၚေပါက္လာႏုိင္ေရးအတြက္ ဂ်ပန္- ျမန္မာ ပုဂၢလိက
ႏွင့္ ျမန္မာႏုိင္ငံအစုိးရအဖြဲ႕အႀကီးအကဲမ်ားအၾကား ညႇိႏႈိင္းမႈမ်ားေဆာင္ရြက္
ခဲ့ၿပီး ဂ်ပန္ႏုိင္ငံမွလုပ္ငန္းရွင္မ်ားႏွင့္တြဖဲက္၍ ျမန္မာႏုိင္ငံသားမ်ား ရင္းႏီွးျမႇဳပ္ႏံွ
ခြင့္ ရရိွေရးအတြက္ ေဖာ္ေဆာင္ႏုိင္ရန္ႏွင့္ စိတ္ဝင္စားသူအမ်ားျပည္သူမ်ားမွ 
အစုရွယ္ယာထည့္ဝင္ႏုိင္ခြင့္ရရိွရန္ ပုဂၢလိကက႑မွ ဦးေဆာင္ညႇိႏႈိင္း ကမက
ထျပဳခဲ့သူတစ္ဦး ျဖစ္ပါသည္။

သီလဝါအထူးစီးပြားေရးဇံု အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္႐ြက္ႏုိင္ရန္ႏွင့္ ရင္းႏီွး
ျမဳပ္ႏံွသူမ်ားအရိွန္အဟုန္ျဖင့္ ဆက္လက္ေဆာင္႐ြက္ႏုိင္ရန္ ဖြ႕ဲစည္းထားသည့္
ျမန္မာ-ဂ်ပန္ ဖက္စပ္ကုမၸဏီတစ္ခုျဖစ္ေသာ Myanmar Japan Thilawa 
Development Ltd (MJTD) ၏ ဥကၠ႒အျဖစ္လည္း တာဝန္ယူေဆာင္ရြက္
လွ်က္ရိွပါသည္။

ဦးဝင္းေအာင္သည္ Dagon International Ltd  ကုိ ၁၉၉၀ ခုႏွစ္တြင္
ဦးေဆာင္ဖြဲ႕စည္းတည္ေထာင္ကာ Dagon Group of Companies အျဖစ္ တုိး
ခ်ဲ႕တည္ေထာင္ကာ ၁၉၉၃ ခုႏွစ္မွစ၍ အိမ္ရာဖြံ႕ၿဖိဳးေရးစီမံကိန္းမ်ားကုိေဖာ္
ေဆာင္ခဲ့ပါသည္။ ကုန္သြယ္မႈလုပ္ငန္းမ်ား၊ သစ္လုပ္ငန္း၊ ဟုိတယ္လုပ္ငန္း၊ 
shopping mall မ်ား၊ ဘက္စံုလယ္ယာစုိက္ပ်ိဳးေရးလုပ္ငန္းမ်ား၊ တန္ဖုိးျမႇင့္ 
စားေသာက္ကုန္ထုတ္လုပ္ငန္း၊ ေထာက္ပ့ံပုိ႔ေဆာင္ေရးႏွင့္ ကုန္စည္ျဖန႔္ျဖဴး
ျခင္း၊ ေမာ္ေတာ္ယာဥ္ႏွင့္ စက္သံုးဆီျဖန႔္ျဖဴးေရးလုပ္ငန္းမ်ားကုိ ေဖာ္ေဆာင္
လ်က္ရိွေသာစီးပြားေရးလုပ္ငန္းစုႀကီးကုိ ဦးေဆာင္ေနသူတစ္ဦးလည္းျဖစ္ပါသည္။

ႏုိင္ငံတကာအဆင့္မီ တညင္းကုန္း ဟင္းသီးဟင္း႐ြက္ သစ္သီးဝလံ ပန္းမန္
လက္ကားေဈးစီမံကိန္း၊ အေျခခံအေဆာက္အဦးမ်ားႏွင့္ ပြ႐ံုဲႏွင့္လူေနအေဆာက္ 
အအံုမ်ား တည္ေဆာက္အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္လ်က္ရိွသည့္ ျမန္မာ
အက္ဂ႐ုိ အိတ္(စ္)ခ်ိန္း အမ်ားပုိင္လီမိတက္ (Myanmar Agro Exchange 
Public Ltd. - MAEX)ကုိ ဦးေဆာင္တည္ေထာင္သူ ဥကၠ႒တစ္ဦးျဖစ္ပါသည္။ 
ဦးဝင္းေအာင္သည္ MTSH တြင္ ကနဦးဦးေဆာင္ပါဝင္တည္ေထာင္ခြင့္ရခဲ့
ေသာ အမ်ားပုိင္ ကုမၸဏီ(၉) ခုအနက္ တစ္ခုအပါအဝင္ျဖစ္ေသာ Golden Land 
East Asia Development Limited (GLAD) ၏ ဥကၠ႒တစ္ဦးလည္းျဖစ္ပါသည္။

ဦးဝင္းေအာင္သည္ ျပည္ေထာင္စုသမၼတ ျမန္မာႏုိင္ငံ ကုန္သည္မ်ားႏွင့္ စက္မႈ
လက္မႈလုပ္ငန္းရွင္မ်ားအသင္းခ်ဳပ္ (UMFCCI) ၏ ဥကၠ႒အျဖစ္ ၂၀၁၁ ခုႏွစ္မွ 
၂၀၁၆ ခုႏွစ္ တာဝန္ယူ ေဆာင္႐ြက္ခဲ့ပါသည္။ ထုိ႔ျပင္ အာဆီယံစီးပြားေရး
အႀကံေပးေကာင္စီ (ABAC = ASEAN Business Advisory Council) ၏ ဥကၠ႒ 
အျဖစ္ ၂၀၁၃ မွ ၂၀၁၄ အထိ၊ မဟာမဲေခါင္ေဒသခြဲ စီးပြားေရးဖုိရမ္ (GMS-BF 
= Greater Mekong Sub – region Business Forum) ၏ ဥကၠ႒အျဖစ္ ၂၀၀၂ မွ 
၂၀၀၄ခုႏွစ္အထိ ႏွင့္ ၂၀၁၂ မွ ၂၀၁၄ခုႏွစ္အထိ တာဝန္ထမ္းေဆာင္ခဲ့ပါသည္။ 
အမ်ိဳးသား စီးပြားေရးႏွင့္ လူမႈေရးအႀကံေပးေကာင္စီ (NESAC) အဖြ႕ဲဝင္အျဖစ္ 
(၂၀၁၂ မွ ၂၀၁၆ခုႏွစ္အထိ) ႏွင့္ ကုလသမဂၢအေရွ႕အာရွႏွင့္ ပစိဖိတ္ႏုိင္ငံမ်ား 
ဖြံ႕ၿဖိဳးတုိးတက္ေရး UN-ESCAP တုိ႔၏ အႀကံေပး ေကာင္စီတြင္ အဖြဲ႕ဝင္တစ္ဦး
ျဖစ္ခဲ့ပါသည္။

Board of Directors' Profi le

U Win Aung
Chairman

Date of Appointment : 08 July 2013
Last Re-elected : 20 Sept 2024
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U Tun Lwin is a Vice Chairman of the Company. He has been 
the Chairman of MAGDPL since 2012, which is one of the 
biggest shareholders of our Company. MAGDPL is a public 
company and is currently developing container and general 
cargo handling International Terminal at plot number 29 of 
the Thilawa Port Area, among other business operations. 

He is the Director of MAPCO. He is serving as the Vice Chairman 
of National Resources Development Company Limited too. 
He is presently the Managing Director of Shwe Me Group of 
Companies. He is the Chairman of SCG – Shwe Me Logistics 
(Myanmar) Co., Ltd, Director of Betagro (Myanmar) Co., Ltd 
and ICP Shwe Me Fertilizer Co., Ltd. 

He is currently serving as the Chairman of Myanmar Pulses, 
Beans and Sesame Seeds Merchants Association, the Central 
Executive Committee Member of UMFCCI and the Treasurer 
of Myanmar-Japan Association. 

The companies he is associating are currently exporting 
agricultural products, importing construction materials and 
general cargo, providing logistics services, developing terminal 
at Thilawa port area, growing teak plantations and involving 
in other business sectors too. He attended the Audit Committee 
Master Programme in April 2018 jointly sponsored by 
International Finance Corporation and Myanmar Institute of 
Directors.

ဦးထြန္းလြင္သည္ ကုမၸဏီ၏ ဒုတိယ ဥကၠ႒တစ္ဦး  ျဖစ္ပါသည္။ သူသည္ ကြၽႏု္ပ္

တုိ႔ကုမၸဏီ၏ ရွယ္ယာအမ်ားဆံုး ပုိင္ဆုိင္သူမ်ားအနက္မွ တစ္ဦးျဖစ္သည့္ 

MAGDPL၏  ဥကၠ႒အျဖစ္ ၂၀၁၂ ခုႏွစ္ကတည္းက တာဝန္ထမ္းေဆာင္ပါသည္။ 

MAGDPL သည္ အမ်ားပိုင္ကုမၸဏီတစ္ခုျဖစ္ကာ (အျခားလုပ္ငန္းမ်ားအပါ

အဝင္) ကြန္တိန္နာမ်ားႏွင့္ အေထြေထြကုန္စည္ကုိင္တြယ္ျခင္း လုပ္ကုိင္သည့္

သီလဝါ ဆိပ္ကမ္းအကြက္ (၂၉)ရွိ အျပည္ျပည္ဆိုင္ရာ ဆိပ္ခံတံတားအား

ေဆာက္လုပ္ျခင္းႏွင့္ စီမံေဆာင္႐ြက္ျခင္းကုိ လုပ္ကုိင္ေနပါသည္။

သူသည္ MAPCO တြင္ ဒါ႐ိ ုက္တာအျဖစ္ တာဝန္ထမ္းေဆာင္ေနပါသည္။

သူသည္ National Resources Development Company Limited ၏ ဒတိုယ

ဥကၠ႒အျဖစ္လည္း တာဝန္ထမ္းေဆာင္လ်က္ရိွပါသည္။ သူသည္ Shwe Me 

Group of Companies ၏ အုပ္ခ်ဳပ္မႈဒါ႐ိုက္တာ တစ္ဦးလည္း ျဖစ္ပါသည္။

သူသည္ SCG – Shwe Me Logistics (Myanmar) Co., Ltd. ၏ ဥကၠ႒၊ Betagro 

(Myanmar) Co., Ltd. ႏွင့ ္ I C P Shwe Me Fertilizer Co., Ltd. တို႔၏

ဒါ႐ုိက္တာလည္း ျဖစ္ပါသည္။ 

သူသည္ ျမန္မာႏိုင္ငံပဲမ်ိဳးစုံႏွင့္ ႏွမ္းကုန္သည္မ်ားအသင္း၏ ဥကၠ႒လည္းျဖစ္

ၿပီး၊ UMFCCI တြင္  ဗဟုိအလုပ္အမႈေဆာင္ႏွင့္ Myanmar-Japan Association 

တုိ႔တြင္လည္း ဘ႑ာေရးမႉးအျဖစ္ တာဝန္ယူထားပါသည္။

သူပါဝင္ေဆာင္႐ြက္ေနသည့္ ကုမၸဏီမ်ားသည္ လယ္ယာစုိက္ပ်ိဳးေရးထုတ္ကုန္

မ်ား ျပည္ပတင္ပုိ႔ ျခင္း၊ ေဆာက္လုပ္ေရး ပစၥည္းမ်ားႏွင့္ အေထြေထြကုန္စည္မ်ား 

တင္သြင္းျဖန႔ျ္ဖဴးျခင္း၊ ေထာက္ပ့ံပုိ႔ေဆာင္ေရး ဝန္ေဆာင္မႈမ်ားေပးျခင္း၊ သီလဝါ

ဆိပ္ကမ္းတြင္ ဆိပ္ခံတံတား တည္ေဆာက္ေရး ေဆာင္႐ြက္ျခင္းႏွင့္ ကြၽန္းသစ္ 

စုိက္ပ်ိဳးေရးအပါအဝင္ စီးပြားေရး က႑မ်ိဳးစံုတြင္ လုပ္ငန္းမ်ား ေဆာင္႐ြက္ပါသည္။ 

သူသည္ ၂၀၁၈ခုႏွစ္ ဧၿပီလတြင္ IFC ႏွင့္ Myanmar Institute of Director 

(MIoD) တုိ႔မွ က်င္း ပသည့္ Audit Committee Master Programme သင္တန္း

ကုိလည္း တက္ေရာက္ခဲ့ပါသည္။

U Tun Lwin
Vice Chairman

Date of Appointment : 08 July 2013
Last Re-elected : 22 June 2023
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Prof. Dr. Aung Tun Thet is an Independent Director of the 
Company. He is the Honorary Professor at the University of 
British Columbia, in Vancouver Canada, Research Professor 
at Kyung Hee University of Global Finance and Trade, in Seoul 
Korea, Chairman of the UN Global Compact Myanmar Network, 
Advisor to the Union of Myanmar Federation of Commerce 
and Industries, Visiting professor at Yangon University and 
Yangon University of Economics, Member of Myanmar 
Investment Commission and Distinguished Professor at Shan 
State Buddhist University.

Prof. Dr. Aung Tun Thet holds a Bachelor of Commerce from 
Yangon University, a Post-Graduate Diploma in Management 
Studies from the University of Brighton, M.Sc. in Operations 
Research from the University of Warwick and a Ph.D. in 
Management Sciences from the University of Manchester and 
a Post-doctoral Research Fellow from University of Marburg. 
He was awarded an Honorary Doctorate D.Litt. Degree by the 
Yangon University of Economics in 2015. 

ပါေမာကၡေဒါက္တာ ေအာင္ထြန္းသက္သည္ ကုမၸဏီ၏ လြတ္လပ္ေသာ ဒါ႐ိုက္တာ

တစ္ဦးျဖစ္ပါသည္။ သူသည္ ကေနဒါႏုိင္ငံဗန္ကူးဘားၿမိဳ႕ရိွ University of 
British Columbia တြင္ ဂုဏ္ထူးေဆာင္ ပါေမာကၡအေနျဖင့္ လည္းေကာင္း၊ 

ကုိရီးယားနိုင္ငံ ဆုိးလ္ၿမိဳ႕ရိွ ဂြမ္းဟီ ကမာၻလံုးဆုိင္ရာဘ႑ာေရးႏွင့္ကုန္သြယ္မႈ

တကၠသုိလ္တြင္ သုေတသနပါေမာကၡအေနျဖင့္လည္းေကာင္း၊ UN Global 
Compact Myanmar Network တြင္ ဥကၠ႒အေနျဖင့္လည္းေကာင္း၊  ျပည္ေထာင္

စုသမၼတျမန္မာႏိုင္ငံ ကုန္သည္မ်ားႏွင့္ စက္မႈလက္မႈလုပ္ငန္းရွင္မ်ားအသင္း 

ခ်ဳပ္၏ အႀကံေပးအျဖစ္လည္းေကာင္း၊ ရန္ကုန္တကၠသိုလ္ႏွင့္ ရန္ကုန္စီးပြားေရး 

တကၠသုိလ္တုိ႔၏ ဧည့္ပါေမာကၡတစ္ဦးအေနျဖင့္ လည္းေကာင္း၊  ျမန္မာႏိုင္ငံ 

ရင္းႏွီးျမွဳပ္ႏွံမႈေကာ္မရွင္ (MIC) တြင္ အဖြဲ႕ဝင္တစ္ဦးအျဖစ္ လည္းေကာင္း၊

ရွမ္းျပည္နယ္ ဗုဒၶတကၠသိုလ္တြင္ ထူးခြၽန္ပါေမာကၡအေနျဖင့္လည္းေကာင္း

တာဝန္ထမ္းေဆာင္လ်က္ရိွပါသည္။ 

ပါေမာကၡေဒါက္တာ ေအာင္ထြန္းသက္သည္ ရန္ကုန္တကၠသိုလ္မွ ၀ါဏိဇၹဘြ႕ဲအား

လည္းေကာင္း၊ University of Brighton မွ စီမံခန္႔ခြမဲႈဆိုင္ရာဘြ႕ဲလြန္ဒီပလိုမာ

အားလည္းေကာင္း၊ University of Warwick မွ မဟာသိပၸဘံြ႕ဲ (Operations 
Research) အား လည္းေကာင္း၊ University of Manchester မွ ပါရဂူဘြ႕ဲ 

(Management Sciences) အားလည္းေကာင္း၊ University of Marburg မွ 

Post-Doctoral Research Fellow တုိ႔အား ရရိွခဲ့ပါသည္။ သူသည္ ရန္ကုန္

စီးပြားေရးတကၠသိုလ္မွ ခ်ီးျမႇင့္သည့္ ဂုဏ္ထူးေဆာင္ပါရဂူဘြ႕ဲ (D.Litt. Degree)
ကိုလည္း ၂၀၁၅ ခုႏွစ္တြင္ ရရိွခဲ့ပါသည္။

Prof. Dr. Aung Tun Thet  
Independent Director
Date of Appointment : 01 November 2014
Last Re-elected : 23 March 2022
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U Aung Nyunt
Independent Director

Date of Appointment : 23 October 2016
Last Re-elected : 23 March 2022

U Aung Nyunt is an Independent Director of the Company. 
He was appointed in October 2016. From 1966 to 2007, nearly 
(41) years of services at Myanmar Timber Enterprise – Finance/
Account  Department,  Planning Department and retired as a 
General Manager (Planning). As an attached duty in 1991, he 
served as a Director (Finance) for two years at National 
Industrial Holding Company Limited (NIHL) (Public Company). 
From 1995 to 1996, he was a part time Director of Myanmar 
Forest Products Joint Venture Company Limited (Forest J.V), 
Myanmar Korea Timber International Company Limited (MKTI), 
Myanmar Seal Company Limited (M.S.L) and International 
Business Centre (I.B.C) Co., Ltd.  Starting from 2008 to 2013, 
he was an Independent Auditor for the Union of Myanmar 
Federation of Chambers of Commerce and Industry (UMFCCI), 
Myanmar Engineering Society (MES), NGO-Japan Seeds Asia 
Project, Trustee Board of Pyi Shwe San Taw Pagoda and 
International Business Centre Company Limited (I.B.C) under 
the name of Aung Nyunt and Associates (Auditors). During 
his service at the Ministry, he has joined and attended various 
Financial Management Seminars in (9) different countries. He 
attended the Audit Committee Master Programme in April 
2018 jointly sponsored by International Finance Corporation 
and Myanmar Institute of Directors. He was born in 1944 and 
studied at Myoma National High School. He graduated with 
B.Com (Accounting) in 1964 and Registered Accountant (Full-
fl edge) (now CPA) in 1965 respectively.

ဦးေအာင္ၫြန္႔သည္ ဒါ႐ုိက္တာအဖြဲ႔ဝင္တစ္ဦးျဖစ္ၿပီး ၂၀၁၆ ခုႏွစ္၊ ေအာက္တို

ဘာလမွစ၍ လြတ္လပ္ေသာ ဒါရုိက္တာအျဖစ္ ခန္႔အပ္ျခင္းခံခဲ့ရပါသည္။ ၁၉၆၆ 

မွ ၂ဝဝ၇ ခုႏွစ္အထိ (၄၁)ႏွစ္ခန္႔ ျမန္မာ့သစ္လုပ္ငန္း-ဘ႑ာေရး/ ေငြစာရင္း

ဌာနႏွင့္ စီမံကိန္းဌာနတုိ႔တြင္ တာဝန္ထမ္းေဆာင္ခဲ့ၿပီး အေထြေထြမန္ေနဂ်ာ 

(စီမံကိန္း) ရာထူးျဖင့္ အၿငိမ္းစားရယူခ့ဲပါသည္။ တြဖဲက္တာဝန္ျဖင့္ ၁၉၉၁ ခုနွစ္

တြင္ ေနရွင္နယ္အင္ဒတ္စ္ထရီရယ္ဟိုလ္ဒင္းကုမၸဏီလီမိတက္ (NIHL)
(အမ်ားပိုင္ကုမၸဏီ)တြင္ (၂) ႏွစ္ခြဲခန္႔ ဒါ႐ိုက္တာ (ဘ႑ာေရး) တာဝန္ထမ္း

ေဆာင္ ခဲ့ပါသည္။ ၁၉၉၅ခုႏွစ္မွ ၁၉၉၆ ခုႏွစ္အထိ ျမန္မာ့သစ္ေတာထြက္

ပစၥည္း ဖက္စပ္ေကာ္ပုိေရးရွင္းလီမိတက္ (Forest J.V) (အမ်ားပုိင္ကုမၸဏီ)၊ 

နုိင္ငံျခားဖက္စပ္ ျမန္မာ-ကိုရီးယား အျပည္ျပည္ဆိုင္ရာကုန္သြယ္မႈကုမၸဏီ 

(MKTI) ျမန္မာဆီးလ္ ကုမၸဏီလီမိတက္ (M.S.L) ႏွင့္ အျပည္ျပည္ဆုိင္ရာ

ကုန္သြယ္မႈဗဟုိဌာန ကုမၸဏီလီမီတက္ (I.B.C) တုိ႔တြင္ ျမန္မာ့သစ္လုပ္ငန္း၏ 

အခ်ိန္ပုိင္းဒါ႐ုိက္တာအျဖစ္ တာဝန္ယူေဆာင္ရြက္ခ့ဲပါသည္။ ၂၀၀၈ ခုႏွစ္မွစ၍ 

၂၀၁၃ခုႏွစ္အထိ ေအာင္ၫြန္႔ႏွင္ ့ အဖြဲ႔စာရင္းစစ္အမည္ျဖင့္ ျပည္ေထာင္စု

သမၼတ ျမန္မာႏုိင္ငံ ကုန္သည္မ်ားႏွင့္ စက္မႈလက္မႈလုပ္ငန္းရွင္မ်ားအသင္းခ်ဳပ္ 

(UMFCCI)၊ ျမန္မာနုိင္ငံ အင္ဂ်င္နီယာအသင္း (MES)၊ NGO-Japan Seeds 
Asia Project၊ ျပည္ၿမိဳ႔ေရႊဆံေတာ္ေဂါပက ဘ႑ာေတာ္ထိန္းအဖြဲ႔၊ အျပည္

ျပည္ဆုိင္ရာ စီးပြားေရးဗဟုိဌာနလီမိတက္ (I.B.C) တုိ႔ကုိ (၆)ႏွစ္ခန္႔ လက္မွတ္ရ 

ျပည္သူ႔စာရင္းကုိင္အျဖစ္ တာဝန္ယူေဆာင္ရြက္ခဲ့ၿပီး စာရင္းစစ္အစီရင္ခံစာမ်ား 

ထုတ္ျပန္ခ့ဲပါသည္။ အစုိးရတာဝန္ျဖင့္ နုိင္ငံ (၉)ႏုိင္ငံတြင္ ဘ႑ာေရး စီမံခန္႔ခြမဲႈ

ပညာေဆြးေႏြးပြဲမ်ား တက္ေရာက္ခဲ့ပါသည္။ သူသည္ ၂၀၁၈ခုႏွစ္၊ ဧၿပီလတြင္ 

IFC ႏွင့္ Myanmar Institute of Director (MIoD)တုိ႔မွ က်င္းပသည့္

Audit Committee Master Programme သင္တန္းကုိလည္းတက္ေရာက္ 

ခ့ဲပါသည္။ သူသည္ ၁၉၄၄ ခုႏွစ္တြင္ ေမြးဖြားၿပီး၊ ၿမိဳ ႔မအမ်ိဳးသားအထက္တန္း

ေက်ာင္းတြင္ ပညာဆည္းပူးခဲ့ပါသည္။ ၁၉၆၄ ခုႏွစ္တြင္ B.Com (Accounting)၊ 
၁၉၆၅ ခုႏွစ္တြင္ Registered Accountant (Full-fl edge) (ယခု C.P.A) 

ဘြ႔ဲ အသီးသီး ရရိွခဲ့ပါသည္။
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U Toe Aung Myint is an Independent Director of the company. 

He served in Ministry of Mining in 1980 and served as offi cer 

in Ministry of Defense from 1981 to 1984. From 1985 to 2018, 

he worked in Ministry of Commerce for 33years and retired 

as Permanent Secretary in August 2018. As an attached duty, 

from August 2016 to August 2018 he participated as Member 

of Myanmar Special Economic Zone Central Working Body 

and served as Joint Secretary in Myanmar Special Economic 

Zone Central Body. He was a member of Myanmar Investment 

Commission from 2016 to January 2021. He is a member of 

Board of Directors in Myanmar Citizens Bank since 2013 to 

until now.

He was born in 1958 and graduated with Bachelor of Science 

in Geology from Rangoon Arts and Sciences University in 1979. 

He got Certificate of Administration Course from Yangon 

Institute of Economic in 1987 and Certifi cate of Export Market 

Development Programme from Japan -Singapore (AOIS/TDB) 

in 1999. He attended Mekong Institute in Thailand and got 

Certifi cate of Enterprise Reform for the GMS in 2002 and 

Certifi cate of Leadership for Competitive Enterprise System 

in the GMS in 2004. He received Certifi cate of Global Supply 

Chain Policy for Senior Offi cer Course from Temasek Foundation 

International in 2012, Diploma in International Economic 

Relations and Development (IERD) from Graduate School of 

Administration and Development of Ministry of Planning, 

Finance and Industry in 2017 and Certifi cate of Temasek 

Foundation International Governance and Public Administration 

Programme from Civil Service College (Singapore) in 2017.

ဦးတုိးေအာင္ျမင့္သည္ ကုမၸဏီ၏ လြပ္လပ္ေသာဒါ႐ုိက္တာတစ္ဦးျဖစ္ပါသည္။ 

သူသည္ သတၱဳတြင္းဝန္ႀကီးဌာနတြင္ ၁၉၈၀ခုႏွစ္အတြင္း တာဝန္ထမ္းေဆာင္

ခဲ့ဖူးၿပီး ၁၉၈၁ခုႏွစ္မွ၁၉၈၄ခုႏွစ္အထိ ကာကြယ္ေရးဝန္ႀကီးဌာန၌ အရာရိွအျဖစ္ 

တာဝန္ ထမ္းေဆာင္ခ့ဲပါသည္။ ၁၉၈၅ခုႏွစ္မွစ၍ ၂၀၁၈ခုႏွစ္အထိ စီးပြားေရးႏွင့္

ကူးသန္းေရာင္းဝယ္ေရးဝန္ႀကီးဌာနတြင္ ႏွစ္ေပါင္း(၃၃)ႏွစ္တုိင္တုိင္ တာဝန္ထမ္း 

ေဆာင္ခ့ဲၿပီး အၿမဲတမ္းအတြင္းဝန္ရာထူးျဖင့္ ၾသဂုတ္လ ၂၀၁၈ခုႏွစ္တြင္ အၿငိမ္းစား

ယူခဲ့ပါသည္။ တြဲဖကတ္ာဝန္မ်ား အေနျဖင့္ ၾသဂုတ္လ၂၀၁၆ခုႏွစ္မွ ၾသဂုတ္လ

၂၀၁၈ခုႏွစ္အထိ ျမန္မာအထူးစီးပြားေရးဇုန္ ဗဟိုလုပ္ငန္းအဖြဲ႕တြင္ အဖြဲ႕ဝင္

အျဖစ္လည္းေကာင္း၊ ျမန္မာအထူးစီးပြားေရးဇုန္ဗဟုိအဖြဲ႕တြင္ တြဲဖကအ္တြင္း

ေရးမႉးအျဖစ္လည္းေကာင္း ေဆာင္႐ြက္ခဲ့ပါသည္။ ျမန္မာႏိုင္ငံရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံမႈ

ေကာ္မရွင္တြင္လည္း ၂၀၁၆ခုႏွစ္မွ ဇန္နဝါရီလ ၂၀၂၁ ခုႏွစ္ အထိအဖြ႕ဲဝင္အျဖစ္ 

ေဆာင္႐ြက္ခဲ့ပါသည္။ ၂၀၁၃ခုႏွစ္မွစ၍ ယခုအခ်ိန္အထိ ျမန္မာႏုိင္ငံသားမ်ား

ဘဏတ္ြင ္ဒါ႐ိကုတ္ာအဖြ႕ဲဝင(္ဒါ႐ိကုတ္ာ)အျဖစ ္တာ၀နယ္ူေဆာင႐္ြက္ေနဆ ဲ

ျဖစ္ပါသည္။

သူသည္ ၁၉၅၈ ခုႏွစ္တြင္  ေမြးဖြားခ့ဲသူျဖစ္ၿပီး ရန္ကုန္ဝိဇၨာႏွင့္ သိပၸတံကၠသုိလ္ႀကီးမွ

ဘူမိေဗဒဆုိင္ရာ သိပၸဘံြဲ႕အား ၁၉၇၉ ခုႏွစ္တြင္ ရရိွခ့ဲပါသည္။ ၁၉၈၇ ခုႏွစ္တြင္

ရန္ကုန္စီးပြားေရးတကၠသိုလ္မွ ေပးအပ္ေသာ စီမံခန႔ ္ခြ ဲမႈ ေလ့က်င့ ္ေရး 

သင္တန္းဆင္းလက္မွတ္ကုိလည္းေကာင္း၊ ၁၉၉၉ခုႏွစ္တြင္ ဂ်ပန္-စကၤာပူ 

(AOIS/TDB)မွ ေပးအပ္ေသာ Certificate of Export Market 
Development Programme ကုိလည္းေကာင္း ရရိွခဲ့ပါသည္။ Mekong 
Institute တြင္ တက္ေရာက္ခဲ့ၿပီး Certifi cate of Enterprise Reform 
for the GMS အား ၂၀၀၂ ခုႏွစ္တြင္ လည္းေကာင္း၊ Certificate of 
Leadership for Competitive Enterprise System in the GMS အား
၂၀၀၄ ခုႏွစ္တြင္လည္းေကာင္း ရရိွခဲ့ပါသည္။ ၂၀၁၂ ခုႏွစ္တြင္ Temasek 
Foundation International မွ Certifi cate of Global Supply Chain 
Policy for Senior  Offi cer Course၊ ၂၀၁၇ ခုႏွစ္တြင္ စီမံကိန္းႏွင့္ ဘ႑ာ 

ေရးဝန္ႀကီးဌာန လက္ေအာက္ရွိ စီမံခန႔္ခြဲမႈ ႏွင့္ ဖြံ႕ၿဖိဳးေရးသင္တန္းေက်ာင္းမွ

ေပးအပ္ေသာ Diploma in International Economic Relations and 
Development (IERD) ႏွင့္ Civil Service College (Singapore) မွ
ေပးအပ္ေသာ Certifi cate of Temasek Foundation International 
Governance and Public Administration Programme တုိ႔ကုိ ရရိွခဲ့

ပါသည္။

U Toe Aung Myint
Independent Director

Date of Appointment : 30 March 2021
Last Re-elected : 23 March 2022
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U Htay Chun is an Independent Director of the Company. He 
served at the Planning Department for 22 years, from 1972 
to 1994, and at the Directorate of Investment and Companies 
Administration for 16 years, from 1994 to 2010, under the 
Ministry of National Planning and Economic Development. He 
retired as the Deputy Director General of the Directorate of 
Investment and Companies Administration in 2010. He has 
38 years’ experience as a Government Offi cer.

After retirement, he also served as a Commission member of 
the Securities and Exchange Commission of Myanmar for 8 
years, from 2014 to 2022, and as a Commission member of 
the Myanmar Investment Commission for 5 years, from 2016 
to 2021.

U Htay Chun holds B. Econ (Statistics) in 1971 and Diploma 
in Economic Planning in 1979 from Yangon Institute of 
Economic and Registered Lawyer from Ministry of Education 
in 1981.

ဦးေဌးခြၽန္သည္ ကုမၸဏီ၏ လြတ္လပ္ေသာ ဒါ႐ိ ုက္တာတစ္ဦး ျဖစ္ပါသည္။

ဦးေဌးခြၽန္သည္ အမ်ိဳးသားစီမံကိန္းႏွင့္ စီးပြားေရးဖြံ႕ၿဖိဳးတုိးတက္မႈဝန္ႀကီးဌာန၊ 

စီမံကိန္းေရးဆြဲေရးဦးစီးဌာနတြင္ ၁၉၇၂ ခုႏွစ္ မွ ၁၉၉၄ ခုႏွစ္အထိ လုပ္သက္ 

(၂၂) ႏွစ္၊ ရင္းႏီွးျမႇဳ ပ္ႏံွမႈႏွင့္ ကုမၸဏီမ်ားၫႊန္ၾကားမႈဦးစီးဌာနတြင္ ၁၉၉၄ ခုႏွစ္ မွ

၂၀၁၀ ခုႏွစ္ အထိ လုပ္သက္ (၁၆)ႏွစ္ တာဝန္ထမ္းေဆာင္ခ့ဲၿပီး ရင္းႏီွးျမႇဳ ပ္ႏံွမႈႏွင့္ 

ကုမၸဏီမ်ားၫႊန္ၾကားမႈဦးစီးဌာန၊ ဒတိုယၫႊန္ၾကားေရးမႉးခ်ဳပ္ ရာထူးျဖင့္ ၂၀၁၀ 

ခုႏွစ္တြင္ အၿငိမ္းစားယူခ့ဲပါသည္။ ဦးေဌးခြၽန္သည္ စုစုေပါင္း လုပ္သက္ (၃၈)ႏွစ္

ႏုိင္င့ံဝန္ထမ္းအရာရိွအျဖစ္ တာဝန္ထမ္းေဆာင္ခဲ့ပါသည္။ 

ႏိင္ုင့ံဝန္ထမ္းအျဖစ္မွ အၿငိမ္းစားယူခဲ့ၿပီးေနာက္ စီမံကိန္းႏွင့္ ဘ႑ာေရးဝန္ႀကီး

ဌာန၊ ေငြေခ်းသက္ေသခံ လက္မွတ္လုပ္ငန္းႀကီးၾကပ္ေရးေကာ္မရွင္တြင္

ေကာ္မရွင္အဖြ႕ဲဝင္အျဖစ္ ၂၀၁၄ ခုႏွစ္မွ ၂၀၂၂ ခုႏွစ္ အထိ (၈)ႏွစ္၊ ျမန္မာႏုိင္ငံ

ရင္းႏီွးျမႇဳ ပ္ႏံွမႈေကာ္မရွင္တြင္ ၂၀၁၆ ခုႏွစ္မွ ၂၀၂၁ ခုႏွစ္အထိ (၅)ႏွစ္၊ ေကာ္မရွင္ 

အဖြဲ႕ဝင္အျဖစ္ တာဝန္ထမ္းေဆာင္ခဲ့ပါသည္။

ဦးေဌးခြၽန္သည္ ရန္ကုန္စီးပြားေရးတကၠသုိလ္မွ B. Econ (စာရင္းအင္းပညာ) 

ဘြ႕ဲကုိ ၁၉၇၁ ခုႏွစ္တြင္ လည္းေကာင္း၊ စီးပြားေရး စီမံကိန္း ဒပီလုိမာကုိ ၁၉၇၉ 

ခုႏွစ္တြင္ လည္းေကာင္း ရရွိခဲ ့ၿပီး ပညာေရးဝန္ႀကီးဌာနမွ အသိအမွတ္ျပဳ

မွတ္ပံုတင္ေရွ႕ေနလက္မွတ္ကုိ ၁၉၈၁ ခုႏွစ္တြင္ ရရိွခဲ့ပါသည္။

U Htay Chun
Independent Director

Date of Appointment : 06 October 2022
Last Re-elected : Not applicable
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U Th aung Han
Non Executive Director

Date of Appointment : 29 June 2021
Last Re-elected : 20 Sept 2024

U Thaung Han is a Director of the Company. He is the Board 
member of New City Public Company Limited, which is one 
of the founding shareholders of MTSH. He is Co-Founder and 
Managing Director of CB Life Insurance Company which was 
established in 2021. He is also Secretary of Myanmar Insurance 
Association which was established in October 2017.

He is also the Managing Director of CB Securities Limited and 
Management Committee Member of CB Bank. He was in 
Agriculture Commodity Trading/ Export & Import before he 
joined CB Financial group. 

He graduated from Rangoon Institute of Technology in 1987 
and achieved Master of Business Administration from Jinan 
University Guanzhou, China in 2013. 

ဦးေသာင္းဟန္သည္ ကုမၸဏီ၏ ဒါ႐ုိက္တာတစ္ဦးျဖစ္ပါသည္။ သူသည္ ကြၽႏု္ပ္တုိ႔ 

ကုမၸဏီ၏ ကနဦး ရွယ္ယာအမ်ားဆံုးပုိင္ဆုိင္သူမ်ားအနက္ တစ္ဦးျဖစ္သည့္ 

New City Public Company Limited ၏ ဒါ႐ုိက္တာအဖြ႕ဲဝင္တစ္ဦးလည္း 

ျဖစ္ပါသည္။ သူသည္ ၂၀၁၂ ခုႏွစ္ကတည္းက တည္ေထာင္ခဲ့သည့္ CB Life 
Insurance Company ၏ တည္ေထာင္သူႏွင့္ အုပ္ခ်ဳပ္မႈဒါ႐ုိက္တာတစ္ဦး  

ျဖစ္ပါသည္။ သူသည္ ၂၀၁၇ ခုႏွစ္၊ ေအာက္တုိဘာလတြင္ တည္ေထာင္ခဲ့သည့္ 

ျမန္မာႏိုင္ငံ အာမခံအသင္း၏ အတြင္းေရးမႉးအေနျဖင့္ တာဝန္ထမ္းေဆာင္

လ်က္ရိွပါသည္။

ဦးေသာင္းဟန္သည္ CB Securities Limited ၏ အုပ္ခ်ဳပ္မႈဒါ႐ိ ုက္တာ

တစ္ဦးျဖစ္ၿပီး၊ CB Bank ၏ စီမံခန႔္ခြဲမႈ ေကာ္မတီအဖြဲ႕ဝင္လည္းျဖစ္ပါသည္။ 

သူသည္ CB Financial Group သုိ႔ မဝင္ေရာက္မီ  စုိက္ပ်ိဳးေရး၊ ကုန္စည္ ကူးသန္း 

ေရာင္းဝယ္ေရးႏွင့္  ပုိ႔ကုန္၊ သြင္းကုန္ဆုိင္ရာလုပ္ငန္းမ်ားကုိ လုပ္ကုိင္ေဆာင္႐ြက္

ခဲ့သူတစ္ဦး ျဖစ္ပါသည္။ 

ဦးေသာင္းဟန္သည္ ၁၉၈၇ခုႏွစ္တြင္ Rangoon Institute of Technology မွ 

ဘြဲ႕ရရိွခဲ့ၿပီး၊ ၂၀၁၃ခုႏွစ္တြင္ တ႐ုတ္ႏုိင္ငံ Guanzhou ၿမိဳ႕ Jinan တကၠသုိလ္

မွ Master of Business Administration (MBA) ဘြဲ႕ကို ရရွိထား

သူတစ္ဦးလည္း ျဖစ္ပါသည္။  
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Dr. Nyan Thit Hlaing is a Director of Myanmar Thilawa SEZ 
Holdings Public Company Limited. He is also one of the 
Directors in Thilawa Property Development Limited (TPD). He 
is currently Vice Chairman of the National Development 
Company Group Limited (NDCG), which is one of the Principal 
Shareholders of our Company. NDCG is a Public Company 
engaged primarily in the business of construction, trading and 
general services. He is a Director of Proven Technology 
Industrial Co., Ltd (TOYO Battery). He is also the Executive 
Director of Small and Medium Enterprise Development Bank 
which is established to provide fi nancial assistance to small 
and medium enterprises (SME) in the country. He is Vice 
President of Myanmar Construction Entrepreneur Federation. 
Dr. Nyan Thit Hlaing graduated with a Bachelor of Medicine 
from the University of Medicine (1) Yangon in 1995.

ေဒါက္တာ ဉာဏ္သစ္လႈိင္သည္ ျမန္မာသီလ၀ါ အက္(စ္)အီးဇက္ ဟုိးဒင္းပတ္

ဘလစ္ အမ်ားနွင့္သက္ဆုိင္ေသာ ကုမၸဏီလီမိတက္၏ ဒါရုိက္တာတစ္ဦးျဖစ္ပါ

သည္။ သူသည္ သီလဝါ ပေရာပါတီး ဒတ္ပေလာ့မင့္လီမိတက္ (TPD)၏ ဒါရုိက္တာ 

တစ္ဦးလည္း ျဖစ္ပါသည္။ သူသည္လက္ရိွတြင္ အမ်ဳိးသားဖြံ႕ၿဖိဳးတိုးတက္ေရး

ကုမၸဏီအုပ္စု လီမိတက္ (NDCG)၏ ဒတိုယဥကၠ႒တစ္ဦးျဖစ္ပါသည္။ NDCG
သည္ ကၽြႏ္ုပ္တို႔ ကုမၸဏီ၏ ရွယ္ယာအမ်ားဆံုး ပိုင္ဆိုင္သူမ်ားအနက္မွ တစ္ဦး

ျဖစ္ၿပီး၊ အဓိကအားျဖင့္ ေဆာက္လုပ္ေရးလုပ္ငန္း၊ ကုန္သြယ္ျခင္းလုပ္ငန္းႏွင့္ 

အေထြေထြဝန္ေဆာင္မႈလုပ္ငန္းမ်ားကို ေဆာင္ရြက္သည့္ အမ်ားပုိင္ ကုမၸဏ ီ

တစ္ခုျဖစ္သည္။ သူသည္ Proven Technology Industrial Co., Ltd ၏ 

ဒါ႐ုိက္တာအဖြဲ႔ဝင္ တစ္ဦးျဖစ္ပါသည္။ သူသည္ ျပည္တြင္းရွိ အေသးစားႏွင့္

အလတ္စားလုပ္ငန္းမ်ား၌ ေငြေၾကးဆိုင္ရာ ေထာက္ပံ့မႈေပးေနသည့္ အေသး

စားႏွင့္ အလတ္စား လုပ္ငန္းမ်ားဖြံ႕ၿဖိဳးေရးဘဏ္တြင္လည္း အမႈေဆာင္ ဒါ႐ိုက္

တာ တစ္္ဦးအျဖစ္ ေဆာင္ရြက္လွ်က္ရိွၿပီး ျမန္မာႏုိင္ငံေဆာက္လုပ္ေရးဆုိင္ရာ

လုပ္ငန္းရွင္မ်ား ဖက္ဒေရးရ ှင္း၏ ဒု-ဥကၠ႒လည္းျဖစ္ပါသည္။ ေဒါက္တာ

ဉာဏ္သစ္လႈင္ိသည္ ၁၉၉၅ ခုႏွစ္တြင္ ရန္ကုန္ ေဆးတကၠသိုလ္ (၁) မွ Bachelor 
of Medicine ဘြဲ႕ျဖင့္ ေအာင္ျမင္ခဲ့ပါသည္။

Dr. Nyan Th it Hlaing
Non-Executive Director

Date of Appointment : 02 August 2013
Last Re-elected : 22 June 2023
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U Myint Zaw is a veteran in the trading and investment industry 
with over 20 years of experience. He is currently the Chief 
Executive Offi cer of Myanmar Thilawa SEZ Holdings Public 
Co., Ltd and its subsidiary, Thilawa Property Development 
Limited, U Myint Zaw bad been working for the company since 
the company's incorporation in 2013.

Throughout his career, U Myint Zaw has managed the trading 
of commodities such as agricultural products and palm oil, 
invested in manufacturing of automotive spare parts, hospitality 
and services, construction and property development. He has 
a background in the development of rental factories business, 
condominium projects, hotels, and auto parts manufacturing.

During his tenure as Sales & Marketing Director at MTSH, U 
Myint Zaw's primary responsibility was marketing Thilawa SEZ 
to potential investors and promoting events. He has also 
served as the Offi cer and General Manager of the Administration 
& HR Department, where he successfully established new 
standard operating procedures, company rules, and 
procurement policies, as well as handled general affairs at 
MJTD.

U Myint Zaw's educational qualifi cations include a Bachelor 
of Science (Chemistry) degree from Yangon University, a 
Master of Business Administration (MBA) from the University 
of Thai Chamber of Commerce, a Diploma of Business Law 
(DBL) from Yangon University, and a Myanmar Directorship 
Certifi cation from the Myanmar Institute of Director (MIoD) 
and Singapore Management University (SMU).

ဦးျမင့္ေဇာ္သည္ ကုန္သြယ္မႈႏွင့္ ရင္းႏီွးျမႇဳပ္ႏံွမႈ လုပ္ငန္းမ်ားတြင္ အေတြ႕အႀကဳံ 
အႏွစ္ ၂၀ ေက်ာ္ရွ ိသည့္ လုပ္ငန္းကြၽမ္းက်င္သူတစ္ဦးျဖစ္သည္။ သူသည ္
လက္ရွိတြင္ ျမန္မာသီလဝါအက္(စ္)အီးဇက္ ဟိုးဒင္း ပတ္ဘလစ္ အမ်ားႏွင့္
သက္ဆိုင္ေသာ ကုမၸဏီလီမိတက္ (MTSH)ႏွင့္ MTSH၏ လက္ေအာက္ခံ
ကုမၸဏီခြဲ တစ္ခုျဖစ္ေသာ သီလဝါ ပေရာ့ ပါးတီးဒတ္ဗေလာ့မန႔္ လီမိတက္
တုိ႔တြင္ အမႈေဆာင္အရာရိွခ်ဳပ္အျဖစ္ တာဝန္ယူေဆာင္႐ြက္လ်က္ ရိွပါသည္။
ဦးျမင့္ေဇာ္သည္ ကုမၸဏီ စတင္တည္ေထာင္သည့္ ကနဦးအစ ၂၀၁၃ ခုႏွစ္မွ
စတင္၍ ကုမၸဏီတြင္ တာဝန္ထမ္းေဆာင္ခဲ့သူ  တစ္ဦးလည္းျဖစ္ပါသည္။

ဦးျမင့္ေဇာ္သည္ လူသံုးကုန္ပစၥည္းကုန္သြယ္မႈလုပ္ငန္းမ်ားျဖစ္သည့္ လယ္ယာ
ထြက္ကုန္ႏွင့္ စားအုန္းဆီလုပ္ငန္း၊ ယာဥ္အပိုပစၥည္းမ်ား ထုတ္လုပ္ေရာင္းခ်
ျခင္းလုပ္ငန္း၊ ဟုိတယ္ႏွင့္ ဝန္ေဆာင္မႈလုပ္ငန္း၊ ေဆာက္လုပ္ေရးႏွင့္ ေျမယာ
ဖြံ႕ၿဖိဳးေရးလုပ္ငန္းမ်ားစသည့္ လုပ္ငန္းနယ္ပယ္မ်ားစြာကုိ စီမံခန႔္ခြဲခဲ့ပါသည္။ 
ထုိ႔အျပင္ စက္႐ံုငွါးရမ္းျခင္းလုပ္ငန္း၊ လူေနအေဆာက္အအံု စီမံကိန္းလုပ္ငန္း
မ်ား၊ ဟုိတယ္ႏွင့္ ယာဥ္အပုိပစၥည္းမ်ား ထုတ္လုပ္ျခင္းလုပ္ငန္းစသည္တို႔ႏွင့္
ပတ္သက္၍ အေတြ႕အႀကဳံရင့္သန္သူတစ္ဦးလည္း ျဖစ္ပါသည္။ 

ျမန္မာသီလဝါ အက္(စ္) အီးဇက္ ဟုိးဒင္းပတ္ဘလစ္ အမ်ားႏွင့္ သက္ဆုိင္ေသာ 
ကုမၸဏီ လီမိတက္ (MTSH) တြင္ ဦးျမင့္ေဇာ္သည္ Sales & Marketing 
Director အေနျဖင့္ တာဝန္ထမ္းေဆာင္စဥ္က သူ၏ အဓိကလုပ္ငန္းတာဝန္
မ်ားမွာ သီလဝါအထူးစီးပြားေရးဇုန္တြင္ အလားအလာရိွေသာ ရင္းႏီွးျမႇဳပ္ႏံွသူ
မ်ားကို ေစ်းကြက္ေဖာ္ေဆာင္ျခင္းႏွင့ ္ အေရာင္းျမႇင့ ္တင္ျခင္းလုပ္ငန္းမ်ား
ေဆာင္႐ြက္ျခင္းျဖစ္သည္။ သူသည္ MJTD တြင္လည္း Administration & 
HR Department ၏ General Manager & Offi cer တစ္ဦး အေနျဖင့္ 
တာဝန္ထမ္းေဆာင္လ်က္ရွိၿပီး၊ လုပ္ငန္းလည္ပတ္မႈဆိုင္ရာ စံႏႈန္းမီလုပ္ထုံး
လုပ္နည္းအသစ္မ်ား (SOP) သတ္မွတ္ျခင္း၊ ကုမၸဏီ၏ စည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းမ်ား၊ 
အဝယ္ေတာ္ကိစၥရပ္မ်ားႏွင့္ ပတ္သက္ေသာ မူဝါဒမ်ားခ်မွတ္ျခင္းမ်ားအျပင္ 
MJTD ၏ အေထြေထြေရးရာကိစၥမ်ားကုိလည္း ကုိင္တြယ္ေဆာင္႐ြက္လ်က္
ရိွပါသည္။ 

ဦးျမင့္ေဇာ္သည္ ရန္ကုန္တကၠသုိလ္မွ B.Sc (Chemistry) ဘြ႕ဲ၊ University 
of Thai Chamber of Commerce မွ Master of Business 
Administration ဘြဲ႕၊ ရန္ကုန္တကၠသုိလ္မွ Diploma in Business Law 
(DBL) တုိ႔ကုိရရိွခ့ဲၿပီး၊ Singapore Management University (SMU) ႏွင့္
ျမန္မာဒါ႐ိုက္တာမ်ား အင္စတီက်ဴ (MIoD)တို႔မွ ပူးေပါင္း ဖြဲ႕စည္းထားေသာ
ျမန္မာႏုိင္ငံတြင္ ပထမဦးဆံုးက်င္းပသည့္ Myanmar Directorship 
Certifi cation ကုိ တက္ေရာက္ထားသူ တစ္ဦးလည္း ျဖစ္ပါသည္။

U Myint Zaw
Chief Executive Offi  cer
Date of Appointment : 29 September 2018
Last Re-elected : 22 June 2023
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U Thurane Aung is the Project Director of our Company and 
Vice President of Myanmar Japan Thilawa Development Limited 
(MJTD). His diversify experiences came from more than 20 
years of service in Dagon Group, which is one of the leading 
conglomerates in Myanmar with diversifi ed businesses in 
sectors that include property development and construction, 
hospitality, timber, agriculture, commodity trading, plantation, 
retail and distribution, petroleum, automobile and food 
processing. 

His primary responsibility in MTSH is to coordinate among the 
stakeholders for the smooth running of existing business as 
well as develop new opportunities and investment within 
Thilawa SEZ and beyond. 

He also contribute much of his time for the development of 
the different business sectors he is in by becoming Vice 
President of Myanmar Construction Entrepreneur Federation, 
Vice-President of Yangon Region Young Entrepreneur 
Association (YRYEA). He holds a Bachelor of Arts (Honors) in 
Business Information Management & Finance, which he 
obtained from the University of Westminster, United Kingdom 
in 2004. He is also a winner of the esteemed title of “Asia’s 
Most Admirable Young Leaders” at the prestigiouos Asia 
Corporate Excellence & Sustainability Awards (ACES) 2021.

ဦးသူရိန္ေအာင္သည္ ကၽြႏ္ုပ္တို႔ကုမၸဏီ၏ စီမံကိန္းဒါရိုက္တာျဖစ္ၿပီး ျမန္မာ-
ဂ်ပန္သီလဝါဒီဗေလာ့မန္ ႔လီမိတက္ (MJTD) ၏ ဒုတိယဥကၠဌ (Vice 
President) ျဖစ္ပါသည္။ ဦးသူရိန္ေအာင္၏ မ်ားျပားက်ယ္ျပန္႔လွေသာ လုပ္ငန္း 
အေတြ႕အႀကံဳမ်ားမွာ ဒဂုန္ကုမၸဏီမ်ားအုပ္စုတြင္ လုပ္သက္ ႏွစ္ (၂၀) ေက်ာ္ 
ဦးေဆာင္လုပ္ကုိင္မႈမ်ားမွ ရရိွလာျခင္း ျဖစ္ပါသည္။

ဦးသူရိန္ေအာင္သည္ ဒဂုန္ကုမၸဏီမ်ားအုပ္စု၏ အမႈေဆာင္အရာရိွခ်ဳပ္အျဖစ္ 
တာ၀န္ထမ္းေဆာင္ေနစဥ္တြင္ ႏုိင္ငံတကာကုမၸဏီေပါင္းမ်ားစြာႏွင့္ ခ်ိတ္ဆက္၍ 
ဖက္စပ္လုပ္ငန္းမ်ား၊ စီးပြားေရးလုပ္ငန္းအသစ္မ်ားကုိ ေအာင္ျမင္စြာညႇိႏႈိင္း၍ 
အေကာင္အထည္ေဖာ္ ေဆာင္ရြက္ခ့ဲပါသည္။ ဦးသူရိန္ေအာင္၏ ျဖစ္ႏုိင္ေျခမ်ား
ေလ့လာဆန္းစစ္ျခင္းႏွင့္ ညႇႏိႈင္ိးေဆာင္ရြက္မႈမ်ားျပဳလုပ္ျခင္းစသည့္ အေတြ႕အႀကံဳ
ေကာင္းမ်ားသည္ ျမန္မာသီလဝါအက္(စ္) အီးဇက္ ဟုိးဒင္းပတ္ဘလစ္ အမ်ားႏွင့္
သက္ဆိုင္ေသာကုမၸဏီလီမိတက္(MTSH) ၏ကနဦးအစမွပင္ MTSH ႏွင့္
ဂ်ပန္လုပ္ငန္းစုတုိ႔၏ ဖက္စပ္လုပ္ငန္းျဖစ္ေသာ ျမန္မာ-ဂ်ပန္သီလဝါဒီဗေလာ့
မန္႔လီမိတက္ (MJTD) ျဖစ္ေပၚလာေအာင္ႀကိဳးပမ္းေဆာင္ရြက္ခ့ဲျခင္းမ်ားတြင္
လြန္စြာအေထာက္အကူျပဳခဲ့ပါသည္။

ဦးသူရိန္ေအာင္၏ ျမန္မာသီလဝါအက္(စ္)အီးဇက္ဟုိးဒင္းပတ္ဘလစ္အမ်ားႏွင့္ 
သက္ဆုိင္ေသာ  ကုမၸဏီလီမိတက္   (MTSH) ရိွ အဓိကလုပ္ငန္းတာဝန္မ်ားမွာ
လက္ရိွလုပ္ငန္းမ်ား အဆင္ေျပေခ်ာေမြ႕စြာ ေဆာင္ရြက္ႏုိင္ေရးအတြက္ရင္းႏီွး 
ျမႇဳ ပ္ႏံွသူမ်ားႏွင့္ ညႇႏိိႈင္းျခင္းလုပ္ငန္းမ်ားအျပင္ သီလဝါ SEZ အတြင္းႏွင့္ အျခား
ေနရာမ်ားတြင္ပါ စီးပြားေရးလုပ္ငန္း အခြင့္အလမ္းသစ္မ်ားရွာေဖြျခင္းႏွင့္ ရင္းႏီွး 
ျမွဳပ္ႏံွမႈမ်ားတုိးတက္ေစရန္ ေဆာင္ရြက္ျခင္းမ်ားျဖစ္ပါသည္။ 

ဦးသူရိန္ေအာင္သည္  စီးပြားေရးလုပ္ငန္းက႑မ်ိဳ းစုံ ဖြ႕ံၿဖိဳးတုိးတက္ေရးအတြက္
ျမန္မာႏုိင္ငံေဆာက္လုပ္ေရးဆုိင္ရာလုပ္ငန္းရွင္မ်ား ဖကဒ်ေရးရငှ်း၏ ဒ-ုဥကၠ႒ 
အျဖစ္လည္းေကာင္း၊ ရန္ကုန္တုိင္းေဒသႀကီး လူငယ္စြန္႔ဦးတီထြင္လုပ္ငန္းရွင္
မ်ားအသင္း၏ ဒ-ုဥကၠ႒အျဖစ္လည္းေကာင္း ပါဝင္ေဆာင္ ရြက္လွ်က္ရိွပါသည္။

ဦးသူရိန္ေအာင္သည္ ၂၀၀၄ ခုႏွစ္တြင္ ၿဗိတိန္ႏုိင္ငံ၊ လန္ဒန္ၿမိဳ႕ရိွ Westminster 
တကၠသုိလ္မွ စီးပြားေရးဆုိင္ရာသတင္းအခ်က္အလက္ စီမံခန္႔ခြဲမႈပညာႏွင့္ 
ဘ႑ာေရးဘာသာရပ္ (Business Information Management & Finance)
ျဖင့္ ဝိဇၨာ (ဂုဏ္ထူး)ဘြဲ ႔ကုိရရိွခဲ့သူျဖစ္ပါသည္။ ဦးသူရိန္ေအာင္သည္ Asia 
Corporate Excellence & Sustainability Awards (ACES) 2021 တြင္
 “အာရွ၏ အထင္ႀကီးေလးစားဖြယ္ အေကာင္းဆုံးလူငယ္ေခါင္းေဆာင္မ်ား” 
ဘြ႔ဲကုိ ရရိွထားသူလည္း ျဖစ္ပါသည္။ 

U Th urane Aung
Executive Director

Date of Appointment : 01 September 2019
Last Re-elected : 22 June 2023
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U Min Oo
Non-Executive Director

Date of Appointment : 01 September 2019
Last Re-elected : 23 March 2022

U Min Oo is a Director of the Company. He is the Board member 
of Myanmar Technologies and Investment Corporation Public 
Company Limited (MTI), which is one of the founding 
shareholders of MTSH. He is the Vice President of Myanmar 
Computer Professionals Association (MCPA) and President of 
Myanmar Business Executives Association (MBE). He also 
serves as the Executive Committee member of Myanmar 
Computer Federation. He graduated with a Master of Computer 
Technology from University of Computer Studies, Yangon in 
1999 and achieved Master of Business Administration from 
Yangon University of Economic in 2005. He holds Post Graduate 
Diploma in Law, Diploma in Political Science and enhanced 
Diplomatic Skill from Ministry of Foreign Affairs. 

ဦးမင္းဦးသည္ ကုမၸဏီ၏ ဒါ႐ုိက္တာတစ္ဦးျဖစ္ပါသည္။ သူသည္ MTSH ကုမၸဏီ၏ 
ကနဦးရွယ္ယာ အမ်ားဆံုးပုိင္ဆုိင္သူမ်ားအနက္ တစ္ဦးျဖစ္သည့္ Myanmar 
Technologies and Development Public Company Limited (MTI)
၏ ဒါ႐ုိက္တာအဖြဲ ႕ဝင္အျဖစ္လည္းေကာင္း၊ Myanmar Computer 
Professionals Association (MCPA) ၏  ဒုတိယဥကၠ႒ အျဖစ္လည္းေကာင္း၊ 
Myanmar Business Executives Association (MBE) ၏  ဥကၠ႒ အျဖစ္
လည္းေကာင္း တာဝန္ယူေဆာင္႐ြက္လ်က္ ရိွပါသည္။ ထုိ႔ျပင္  ဦးမင္းဦးသည္ 
ျမန္မာကြန္ပ်ဴတာအဖြဲ႕ခ်ဳပ္၏ အလုပ္အမႈေဆာင္အဖြဲ႕ဝင္တစ္ဦး ျဖစ္ပါသည္။ 
သူသည္ ၁၉၉၉ ခုႏွစ္တြင္ ရန္ကုန္ကြန္ပ်ဴတာ တကၠသုိလ္က Master of 
Computer Technology (M.C.Tech) ဘြ႕ဲ၊ ၂၀၀၅ ခုႏွစ္တြင္ ရန္ကုန္ စီပြားေရး 
တကၠသုိလ္က Master of Business Administration (MBA) ဘြဲ႕မ်ား
ရရိွခဲ့ပါသည္။ သူသည္ Post Graduate Diploma in Law, Diploma in 
Political Science လက္မွတ္တို႔ကို ရရွိခဲ့ၿပီး၊  ႏုိင္ငံျခားေရးဝန္ႀကီးဌာနက
ဖြင့္လွစ္သည့္ အဆင့္ျမင့္သံတမန္ေရးရာကြၽမ္းက်င္မႈသင္တန္းကုိ တတ္ေျမာက္
ေအာင္ျမင္ထားသူ တစ္ဦးလည္းျဖစ္ပါသည္။
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Daw Aye Aye Aung
Non-Executive Director

Date of Appointment : 01 September 2019
Last Re-elected : 20 Sept 2024

Daw Aye Aye Aung is a Director of the Company. She is the 
Managing Director of Asia Mega Link Co., Ltd. She is the 
Director of Asia Mega Link Services Co., Ltd and Yatanarpon 
Teleport Public Co., Ltd as well. She is also a Central Executive 
Committee Member of Yangon International Airport Information 
Technology Communication Center and the Director of 
Myanmar Agro Exchange Public Limited (MAEX). She graduated 
with a B.E (Electronic) and also a professional Engineer (P.E) 
recognized by the Myanmar Engineering Council. She was 
awarded the ASEAN Engineer Certifi cate of AFEO Governing 
Board in 2014. She achieved the Master of Business 
Administration from Yangon Institute of Economic in 2002. 

ေဒၚေအးေအးေအာင္သည္ ကုမၸဏီ၏ ဒါ႐ုိက္တာအဖြဲ႕ဝင္တစ္ဦးျဖစ္ပါသည္။ 

သူမသည္ Asia Mega Link Co., Ltd ၏ အုပ္ခ်ဳပ္မႈဒါ႐ုိက္တာတစ္ဦးျဖစၿ္ပီး၊ 

Asia Mega Link Services Co., Ltd ႏွင့္ Yatanarpon Teleport Public 
Co., Ltd ၏ ဒါ႐ိုက္တာတစ္ဦးအျဖစ္ တာဝန္ထမ္းေဆာင္လ်က္ရွိပါသည္။

ေဒၚေအးေအးေအာင္သည္ Yangon International Airport Information 
Technology Communication Center ၏ ဗဟုိအလုပ္အမႈေဆာင္ အဖြ႕ဲဝင္ 

တစ္ဦးျဖစ္ၿပီး၊ Myanmar Agro Exchange Public Limited (MAEX) ၏ 

ဒါ႐ိုက္တာ အဖြဲ႕ဝင္တစ္ဦးလည္း ျဖစ္ပါသည္။  ေဒၚေအးေအးေအာင္သည္ 

B.E (Electronic) ျဖင့္ ဘြဲ႕ရရိွကာ  ျမန္မာႏုိင္ငံအင္ဂ်င္နီယာမ်ားေကာင္စီမွ

အသိအမွတ္ ျပဳသည့္ Professional Engineering (P.E) တစ္ဦးျဖစ္ပါသည္။ 
သူမသည္ ၂၀၁၄ ခုႏွစ္တြင္ AFEO  Governing Board ၏ အသိအမွတ္ျပဳ

သည့္ ASEAN Engineer လက္မွတ္အား ဘ႐ူႏုိင္းႏုိင္ငံမွ ခ်ီးျမႇင့္ျခင္းခံရပါ

သည္။ သူမသည္ ၂၀၀၂ ခုႏွစ္တြင္ ရန္ကုန္စီးပြားေရး တကၠသုိလ္မွ Master 
of Business Administration (MBA) ဘြဲ႕ကို ရရွိထားသူတစ္ဦးလည္း

ျဖစ္ပါသည္။
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U Wanna Khine is a Director of Myanmar Thilawa SEZ Holdings 
Public Company Limited. He has been working as a Managing 
Director at Denko Trading Co., Ltd. and as a Director at Gold 
Delta Co., Ltd and Eden Group Company Limited. Denko 
Trading Co., Ltd is a Company that fulfi lls the growing demand 
of Fuel Consumption of Myanmar People as much as possible 
and Gold Delta Co., Ltd specializes in farming and production 
of high quality rice.  In a career spanning over two decades, 
U Wanna Khine has worked in senior management level in 
industries across the spectrum including construction, hotels 
& resorts, banking, fuel supplies, agriculture and energy. 

ဦးဝဏၰခုိင္သည္ ျမန္မာသီလဝါ အက္(စ္)အီးဇက္ဟုိးဒင္း ပတ္ဘလစ္ အမ်ားႏွင့္ 

သက္ဆုိင္ ေသာ ကုမၸဏီလီမိတက္၏ ဒါ႐ုိက္တာအဖြဲ႕ဝင္တစ္ဦးျဖစ္ပါသည္။  

သူသည္ Denko Trading Co., Ltd. ၏ အုပ္ခ်ဳပ္မႈ ဒါ႐ိုက္တာတစ္ဦးျဖစ္

သကဲ့သုိ႔ Gold Delta Co., Ltd. ႏွင့္ Eden Group Company Limited
တြင္လည္း ဒါ႐ုိက္တာတစ္ဦးအျဖစ္ တာဝန္ယူေဆာင္႐ြက္လ်က္ ရိွပါသည္။ 

Denko Trading Co., Ltd. သည္ ျမန္မာႏုိင္ငံတြင္ရိွသည့္ ျပည္သူလူထုအတြက္

စက္သံုးဆီလုိအပ္ခ်က္ကုိ တတ္စြမ္းသေ႐ြ႕ျဖည့္ဆည္းလ်က္ရိွေသာ ကုမၸဏီ

တစ္ခုျဖစ္ၿပီး Gold Delta Co., Ltd သည္ အရည္အေသြးျပည့္ဝသည့္

ဆန္စပါးစုိက္ပ်ိဳးထုတ္လုပ္ေရးႏွင့္ သက္ဆုိင္သည့္ လုပ္ငန္းမ်ားကုိ ေဆာင္႐ြက္

လ်က္ရွိသည့္ ကုမၸဏီတစ္ခု ျဖစ္ပါသည္။  ဦးဝဏၰခိုင္သည္ ေဆာက္လုပ္ေရး

လုပ္ငန္းမ်ား၊ ဟုိတယ္ႏွင့္ စားေသာက္ဆုိင္လုပ္ငန္းမ်ား၊ ဘဏ္လုပ္ငန္း၊ စက္သံုး 

ဆီလုပ္ငန္း၊ လယ္ယာစုိက္ပ်ိဳးေရးႏွင့္ စြမ္းအင္လုပ္ငန္းမ်ားစသည့္ နယ္ပယ္

အသီးသီးတြင္ ႏွစ္ေပါင္း (၂၀)ေက်ာ္ အေတြ႕အႀကဳံရိွသည့ ္အႀကီးတန္း စီမံခန္႔ခြဲ

သူတစ္ဦးျဖစ္ပါသည္။

U Wanna Khine
Non-Executive Director

Date of Appointment : 23 September 2022
Last Re-elected : Not Applicable
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U Myint Zaw Daw Yu War Tun
Executive Director

Key Management
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Daw Yu War Tun is the Chief Financial Offi cer of Myanmar 
Thilawa SEZ Holding Public Company Limited and concurrently 
the Chief Financial Officer of Myanmar Japan Thilawa 
Development Limited.

Daw Yu War Tun has over 18 years of experience in Accounting, 
Auditing, Financial Reporting and analysis, Taxation, Internal 
Controls, and Business planning.

She worked in Myanmar from 2005 to 2010 and subsequently 
moved to Singapore, and gained experience in Singapore-
registered companies, including the CMG Group (Singapore) 
Pte Ltd. which is a 100% subsidiary of the Interpublic Group 
of Companies (a company listed on New York Stock Exchange).  
Then she joined MTSH in December 2017 as Group Finance 
Manager, in August 2020 to October 2022 as Head of Finance.

 Daw Yu War Tun holds a Bachelor of Commerce from Yangon 
Institute of Economics and a Bachelor of Science degree in 
applied accounting from Oxford Brookes University (UK). She 
is also admitted Certified Public Accountant of Myanmar. 
Member of Institute of Singapore Chartered Accountant (ISCA) 
and Association of Chartered Certifi ed Accountants (ACCA).  
Accomplished Myanmar Directorship Certifi cation by Myanmar 
Institute of Director (MIoD) and Singapore Management 
University (SMU).

ေဒၚယုဝါထြန္းသည္ MTSH ကုမၸဏီ၏ ဘ႑ာေရးဆုိင္ရာ  အရာရိွခ်ဳပ္ျဖစ္ၿပီး 

မိမိတို႔၏ ဖက္စပ္ကုမၸဏီျဖစ္သည့္ MJTD တြင္လည္း  ဘ႑ာေရးဆိုင္ရာ

အရာရိွခ်ဳပ္အျဖစ္ တာဝန္ထမ္းေဆာင္လ်က္ ရိွပါသည္။

သူမသည္ စာရင္းဆုိင္ရာ ေဆာင္ရြက္ျခင္း၊ စစ္ေဆးျခင္း၊ ဘ႑ာေရးဆုိင္ရာ 

စီမံခန္႔ခြဲျခင္း၊ အခြန္ႏွင့္ ေငြေၾကးဆုိင္ရာ စီမံခန္႔ခြဲျခင္း၊ စီမံကိန္းမ်ား ေရးဆြဲျခင္း 

တုိ႔တြင္ (၁၇) နွစ္ေက်ာ္ အေတြ႕အႀကံဳရိွသူ တစ္ဦးျဖစ္ပါသည္။ သူမသည္ 

၂၀ဝ၅ခုနွစ္ မွ ၂၀၂၂ခုနွစ္အထိ ျမန္မာနုိင္ငံ စာရင္းအင္းေလာက၊ စကၤာပူနုိင္ငံ 

စာရင္းအင္းေလာကတုိ႔တြင္ အေတြ႕အႀကံဳမ်ား ရယူခဲ့ပါသည္။  New York
စေတာ့အိပ္ခ်ိန္း စာရင္းဝင္ Interpublic Group of Companies ၏ စကၤာပူ

အေျခစုိက္ ကုမၸဏီတစ္ခုျဖစ္သည့္ CMG Group တြင္ တာဝန္မ်ားထမ္းေဆာင္ခဲ့

ၿပီး၊ 2017 December မွ စတင္၍ MTSH တြင္ Group Finance Manager
အျဖစ္၊ 2020 August မွ 2022 October အထိ  Head of Finance အျဖစ္

တာဝန္ထမ္းေဆာင္ ခဲ့ပါသည္။ 

ေဒၚယုဝါထြန္းသည္ ဝါဏိဇၨဘြ႕ဲအား ရန္ကုန္တကၠသုိလ္မွ လည္းေကာင္း၊ အသုံးခ်

စာရင္းအင္းပညာ Bachelor of Science ဘြဲ႕ကုိ Oxford Brookes 
University (UK) မွ လည္းေကာင္း  ရရိွခဲ့ပါသည္။ သူမသည္ Certifi ed 
Public Accountant Myanmar ကုိ ရရိွေအာင္ျမင္ထားၿပီး၊ Institute of 
Singapore Chartered Accountant (ISCA) ႏွင့္  Association of 
Chartered Certifi ed Accountant (ACCA) တုိ႔၏ အဖြဲ႕ဝင္တစ္ဦး ျဖစ္ပါ

သည္။ သူမသည္ Singapore Management University (SMU) နွင့္
ျမန္မာဒါရုိက္တာမ်ား အင္စတီက်ဴ (MIoD) တို႔မွ ပူေပါင္းဖြဲ႕စည္းထားေသာ 

Myanmar Directorship Certification ကို တက္ေရာက္ထားသူ

တစ္ဦးလည္း ျဖစ္ပါသည္။

Daw Yu War Tun
Chief Financial Offi  cer
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Board Committees



Nomination Committee (NC)
Consists of 3 Members

Board Committees

BOARD
COMMITTEES

’

Governance and Compliance Committee
Consists of 4 Members

’

Remuneration Committee (RC)
Consists of 4 Members

Audit & Risk Committee (ARC)
Consists of 3 Members

Management & Business Development Committee (MBDC)
Consists of 4 Members
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Governance and Compliance Committ ee (GCC)
Chairman – U Htay Chun (Independent Director)
Members – U Tun Lwin, U Thurane Aung,
Committee Secretary – U Thaung Han

စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈႏွင့္ စည္းကမ္းလုိက္နာမႈေကာ္မတီတြင္ အဖြဲ႕ဝင္(၄)ဦး

ပါဝင္မည္ျဖစ္ၿပီး၊ လြတ္လပ္ေသာဒါ႐ုိက္တာတစ္ဦးမွ ဥကၠ႒အျဖစ္

တာဝန္ယူေဆာင္ရြက္ကာ အဖြဲ႕ဝင္ (၃) ဦးျဖင့္ ဖြဲ႕စည္းထားပါသည္။

ကုမၸဏီသည္ အမ်ားႏွင့္သက္ဆုိင္ေသာ ကုမၸဏီျဖစ္ၿပီး ရန္ကုန္စေတာ့ 

အိတ္ခ်ိန္း၏ စာရင္းဝင္ကုမၸဏီ ျဖစ္သည့္အားေလ်ာ္စြာ ကုမၸဏီအေန 

ျဖင့္ လက္ရိွႏွင့္ကာလရွည္  ဖြံၿဖိဳးတုိးတက္ေရးေဆာင္႐ြက္ရာတြင္

အမ်ားျပည္သူမ်ား၏ ယံုၾကည္စိတ္ခ်မႈကုိ ထိန္းသိမ္းထားရိွေရးႏွင့္

တုိးျမင့္လာေစေရးတုိ႔အတြက္ ေဆာင္႐ြက္လ်က္ရိွပါသည္။

ကုမၸဏီႏွင့္ အရာရိွမ်ား၊ ဝန္ထမ္းမ်ား၏ အဓိကတာဝန္မွာ ႏုိင္ငံေတာ္၏ 

တည္ဆဲဥပေဒမ်ား၊ နည္းဥပေဒမ်ား၊ စည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းမ်ားႏွင့္

ကုမၸဏီ၏စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈႏွင့္ စည္းကမ္းလုိက္နာမႈေကာ္မတီမွ ထုတ္ျပန္

ထားသည့္ လုပ္ငန္းလမ္းၫႊန္ခ်က္( Terms of Reference ) ပါ

စည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းမ်ားကုိလုိက္နာ၍ မိမိတုိ႔၏တာဝန္ဝတၱရားမ်ားကုိ

ထမ္းေဆာင္ၾကရန္ျဖစ္ပါသည္

ေကာ္မတီသည္ ကုမၸဏီ၏အရာရိွမ်ားႏွင့္ ဝန္ထမ္းမ်ားအေနျဖင့္ မိမိ

တုိ႔၏လုပ္ငန္းတာဝန္မ်ားကုိေဆာင္ရြက္ရာတြင္ သတ္မွတ္ထားေသာ 

စည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းမ်ားႏွင့္အညီ လုိက္နာေဆာင္ရြက္မႈ ရိွ၊ မရိွကုိ

ႀကီးၾကပ္ကြပ္ကဲျခင္းႏွင့္ ဒါ႐ုိက္တာအဖြဲ႕သုိ႔ အစီရင္ခံတင္ျပျခင္းတုိ႔ကုိ 

ေဆာင္ရြက္ပါသည္။

The Governance and Compliance Committee consists of 4 

members and Independent Director of the Board is acting as 

the Chairman with a minimum of 3 other members of the 

Committee.

Being a Public Company and listed company at YSX, the 

Company has been maintaining and promoting public trust 

and confi dence towards the company’s current and future 

business development.

It is with the primary duties and responsibilities of all of the 

offi cers and employees to perform their functions in accordance 

with all applicable laws, rule and regulations of the regulating 

and supervising authorities, as well as with those of the 

company.

The Committee always supervises and monitors whether the 

offi cers and employees adhere to laws , rules and regulations 

of the regulations, together with the guidance from terms of 

reference of compliance matters issued by the Committee, 

and reports to the Board of Directors.
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လူမွန္ေနရာမွန္ရရိွေရးေကာ္မတီကုိ အနည္းဆုံးအဖြဲ႕ဝင္ (၃)ဦးျဖင့္
ဖြဲ႕စည္းထားၿပီး၊ ေကာ္မတီ၏ ဥကၠ႒အျဖစ္ လြတ္လပ္ေသာဒါရုိက္တာ
တစ္ဦးမွ တာဝန္ယူေဆာင္ရြက္လ်က္ရိွပါသည္။ ဒါရုိက္တာအဖြဲ႕ဝင္
မ်ား ခန္႔အပ္ရာတြင္ ကုမၸဏီ၏ မဟာဗ်ဴဟာေျမာက္ရည္မွန္းခ်က္မ်ား
ကုိ ေဖာ္ေဆာင္ရန္အတြက္ ဒါရုိက္တာအဖြ႕ဲဝင္မ်ားအတြင္း အသိဉာဏ္ 
ပညာ ႂကြယ္ဝမႈ၊ ကြ် မ္းက်င္မႈနွင့္ ကြဲျပားေသာအေတြ႕အႀကံဳရိွမႈတုိ႔ျဖင့္ 
ေပါင္းစပ္ဖြဲ႕စည္းနုိင္ရန္နွင့္ ေရြးခ်ယ္ခန္႔အပ္သည့္ လုပ္ငန္းစဥ္ကုိ
ပြင့္လင္းျမင္သာစြာျဖင့္ ေဆာင္ရြက္ရန္ရည္ရြယ္ၿပီး လူမွန္ေနရာမွန္
ရရိွေရးေကာ္မတီကုိ ဖြဲ႕စည္းထားပါသည္။ 

ေကာ္မတီ၏ အဓိကတာဝန္မ်ားမွာ- 

(က) ဒါရုိက္တာအဖြ႕ဲ၏  အရြယ္အစား၊ ဖြ႕ဲစည္းပုံနွင့္ ေပါင္းစပ္မႈတုိ႔အား 
သုံးသပ္ရန္၊  ထုိသုိ႔သုံးသပ္ရာတြင္ ဒါရုိက္တာအဖြ႕ဲအတြင္း အဖြ႕ဲဝင္
မ်ား၏ အသိဉာဏ္ပညာႂကြယ္ဝမႈ၊ တစ္ဦးခ်င္း ကြ်မ္းက်င္မႈ၊ ကြဲျပား
ေသာအေတြ႕အႀကံဳရိွမႈတုိ႔ကုိ ထည့္သြင္းသုံးသပ္ရန္နွင့္ သုံးသပ္ခ်က္
အား ဒါရုိက္တာအဖြဲ႕သုိ႔ တင္ျပရန္။ 

(ခ) ဒါရုိက္တာအဖြ႕ဲဝင္ျဖစ္ရန္ လုိအပ္သည့္အရည္အေသြး၊ သတ္မွတ္ 
ခ်က္မ်ားနွင့္ ကုိက္ညီသူအား စီစစ္၍ အမည္စာရင္းတင္သြင္းရန္။

(ဂ) စာရင္းစစ္နွင့္ ဆုံးရံႈးနုိင္ေျခစီမံခန္႔ခြဲမႈေကာ္မတီ၊ စည္းကမ္း
လုိက္နာမႈေကာ္မတီ၊ အခေၾကးေငြေကာ္မတီ၊ လူမွန္ေနရာမွန္ရရိွေရး 
ေကာ္မတီဝင္မ်ားကုိ သက္ဆုိင္ရာေကာ္မတီဥကၠ႒မ်ားနွင့္ ညိွနုိွင္းတုိင္
ပင္၍ အဆုိျပဳတင္သြင္းရန္။ 

(ဃ) အစုရွယ္ယာရွင္မ်ားအက်ိဳးအတြက္ ခ်မွတ္ထားေသာ ရည္ရြယ္
ခ်က္မ်ားအား အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္ရြက္ရာတြင္ ဒါရုိက္တာ 
အဖြ႕ဲအေနျဖင့္ ျဖစ္ေပၚတုိးတက္မႈကုိ မ်က္ေျခမျပတ္သိရိွနုိင္ရန္လုိအပ္ 
သည့္ မူဝါဒမ်ားသတ္မွတ္ရန္နွင့္ ကာလအလုိက္ သုံးသပ္ရန္။

The Nomination Committee consists of the Chairman (an 
Independent Director of the Board) and a minimum of 2 other 
members. The Nomination Committee currently consists of 3 
members.

The purpose of the Nomination Committee is to consist the 
Board in ensuring that it maintains the appropriate balance 
of skills, knowledge and diversity to support the Company’s 
strategic objectives, and that a clear and transparent 
appointment process for directors is in place. The principal 
responsibilities of the Committee are to;

(A) Review the size, structure and composition of the Board, 
including the skills, knowledge, experience and diversity of 
Board Members and make recommendations accordingly;

(B) Identify and nominate candidates for appointment to 
the Board, based on merit and against objective criteria;

(C) Make recommendations to the membership of the Audit 
& Risk, Governance & Compliance, Remuneration, and 
Nomination Committees in consultation with the chairmen of 
those committees; and

(D) Develop and periodically review, any objectives 
established for implementing diversity on the Board and 
minority progress toward achieving those objectives.

Nomination Committee (NC)
Chairman – Prof. Dr. Aung Tun Thet (Independent Director)
Members- U Tun Lwin, U Thurane Aung
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The Remuneration Committee supports the Board of Directors 
in establishing and periodically reviewing MTSH’s compensation 
strategy, guidelines and performance criteria as well as 
preparing the proposals to the General Meeting regarding the 
compensation of the members of the Board of Director and 
of Key Management personnel.

The Remuneration Committee consists of the Chairman (an 
Independent Director of the Board) and a minimum of 3 other 
members. The Remuneration Committee currently consists 
of 4 members including the committee chairman.

The success of MTSH is dependent on its ability to attract, 
retain and incentivize the right talented employees. MTSH 
employee remuneration comprises of fixed and variable 
components, with the variable components directly correlated 
with Key Performance Indicators aligned with the Company’s 
Business Plan.

ဒါ႐ုိက္တာအဖြဲ႕ဝင္မ်ားႏွင့္ အဓိကက်ေသာအမႈေဆာင္မ်ားအတြက္
အခေၾကးေငြဆုိင္ရာမူဝါဒမ်ား လုိက္နာေဆာင္႐ြက္ရန္မ်ားႏွင့္ စြမ္း
ေဆာင္ရည္အား အကဲျဖတ္ရန္တုိ႔ကုိ သတ္မွတ္ရန္ႏွင့္ အခ်ိန္ႏွင့္
တစ္ေျပးညီ သုံးသပ္၍ လုိအပ္သည္မ်ားကုိ အေထြေထြအစည္းအေဝး
မ်ားတြင္ အဆုိျပဳႏုိင္ရန္အတြက္ အခေၾကးေငြေကာ္မတီသည္ ဒါ႐ုိက္
တာအဖြဲ႕သုိ႔ အႀကံျပဳတင္ျပမည္ျဖစ္ပါသည္။

ေကာ္မတီဥကၠ႒အျဖစ္လြတ္လပ္ေသာ ဒါ႐ုိက္တာတစ္ဦးႏွင့္ အနည္း
ဆုံးအဖြဲ႕ဝင္(၃) ဦးပါရိွမည့္ အခေၾကးေငြေကာ္မတီသည္ လက္ရိွတြင္
အဖြဲ႕ဝင္(၄) ဦးျဖင့္ ဖြဲ႕စည္းထားပါသည္။

ေနရာအႏံွ ့အျပားမွ ကြၽမ္းက်င္သူမ်ား၊ ပညာရွင္မ်ားအား ေကာင္းမြန္ 
မွ်တသည့္ အက်ိဳးခံစားခြင့္မ်ားေပး၍ ရွာေဖြခန္႔ထားျခင္းေၾကာင့္ ကုမၸဏီ 
၏ ေအာင္ျမင္မႈကုိ ခုိင္မာအားေကာင္းေစပါသည္။

ဝန္ထမ္းမ်ား၏ လစာခံစားခြင့္မ်ားကုိလည္း ပုံေသခံစားခြင့္အျပင္
တစ္ဦးခ်င္းစီ၏ စြမ္းေဆာင္ရည္ႏွင့္ ကုမၸဏီ၏ စီးပြားေရးအစီအမံမ်ား
အေပၚ အေကာင္အထည္ေဖာ္ႏုိင္မႈမ်ားေပၚမူတည္၍ အပုိခ်ီးျမႇင့္ျခင္း
မ်ားခံစားႏုိင္ရန္ စီစဥ္ထားရိွပါသည္။

Remuneration Committ ee (RC)
Chairman – U Toe Aung Myint (Independent Director)
Members - U Thaung Han, Dr. Nyan Thit Hlaing, U Wanna Khine
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The Management & Business Development Committee (MBDC) 
currently consist of 4 members and U Thurane Aung (Executive 
Director) has been acting as the Chairman with a minimum 
of 3 other members in this Committee.

This Committee has senior management oversight of the 
planning and strategy, fi nancial and business, and infrastructure 
operations of the Company. Furthermore, the committee shall 
seek and evaluate for new business development opportunities 
and propose Board of Directors for investment decision for 
long term growth of the Company. In this committee, the 
members contribute with the best of their local & international 

Management & Business Development
Committ ee (MBDC)
Chairman- U Thurane Aung (Executive Director) 
Members- U Thaung Han, Dr. Nyan Thit Hlaing, U Min Oo, Daw Aye Aye Aung 

knowledge and experiences to guide and direct the activities 
of MTSH as well as ensuring the effective management and 
new business activities and project.

စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈႏွင့္ စီးပြားဖြံ႕ၿဖိဳးတုိးတက္ေရးေဖာ္ေဆာင္မႈ ေကာ္မတီကုိ 

ဦးသူရိန္ေအာင္မွ ေကာ္မတီဥကၠ႒အျဖစ္ တာဝန္ယူေဆာင္႐ြက္ကာ 

အဖြဲ႕ဝင္ (၄)ဦးျဖင့္ ဖြဲ႕စည္းထားပါသည္။

ေကာ္မတီသည္ ကုမၸဏီ၏မဟာဗ်ဴဟာေျမာက္ေသာ စီမံကိန္းမ်ား

ေရးဆြဲျခင္း၊ ဘ႑ာေရးႏွင့္ စီးပြားေရးအျပင္ အေျခခံအေဆာက္အဦး

လုပ္ငန္းမ်ားအတြက္ စီမံခန႔ခ္ြမဲႈ၊ အေကာင္အထည္ေဖာ္မႈမ်ားကုိတာဝန္ 

ယူေဆာင္႐ြက္လ်က္ရိွပါသည္။ ထုိ႔အျပင္ ေကာ္မတီသည္ ကုမၸဏီ၏ 

ေရရွည္တုိးတက္ေရးအတြက္ စီးပြားေရးဖြံ႕ ၿ ဖိဳးတုိးတက္မႈဆုိင္ရာ

အခြင့္အလမ္းအသစ္မ်ားကုိ ရွာေဖြေလ့လာကာ ရင္းႏီွးျမႇဳပ္ႏံွမႈဆံုးျဖတ္

ခ်က္မ်ားအား ကုမၸဏီ၏ ဒါ႐ုိက္တာအဖြဲ႕ဝင္မ်ားထံ အဆုိျပဳသြားမည္ 

ျဖစ္ပါသည္။ MTSH ၏  စီးပြားေရးလုပ္ငန္းအသစ္မ်ားႏွင့္ စီမံကိန္း

အသစ္မ်ား၊ လုပ္ငန္းမ်ားဆုိင္ရာ စီမံခန႔္ခြဲမႈကိစၥရပ္မ်ားကုိ ေကာ္မတီ

တြင္ ပါဝင္ေသာအဖြ႕ဲဝင္မ်ား၏ ေဒသတြင္းႏွင့္ ႏုိင္ငံတကာအသိပညာ 

ႏွင့္ အေတြ႕အႀကဳံမ်ားေပါင္းစပ္ကာ ထိေရာက္ေသာလမ္းၫႊန္မႈမ်ား

ျဖင့္ ေဆာင္႐ြက္လ်က္ရိွပါသည္။
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The Audit & Risk Committee consist of the Chairman (an 
Independent Director of the Board) and a minimum of 2 other 
members. The ARC currently consists of 3 members. At least 
member has to have recent and relevant fi nancial expertise; 
the other must be familiar with the issues of accounting and 
audit. In discharging its responsibilities, it has unrestricted 
access to the Company’s management, books and records. 

The ARC supports the Board of Directors in its supervision of 
fi nancial controls through a direct link to Win Thin & Associates 
(external auditors) and the internal audit department.

The ARC regularly reports to the Board on its fi ndings and 
proposes appropriate actions. The responsibility for approving 
the Annual and Semi- Annual Financial Statements remains 
with the Board of Directors. 

စာရင္းစစ္ ႏွင့္ ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခစီမံခန႔္ခြဲမႈ ေကာ္မတီတြင္ အဖြဲ႕ဝင္ (၃)ဦး
ပါဝင္မည္ ျဖစ္ၿပီးလြတ္လပ္ေသာ ဒါ႐ုိက္တာတစ္ဦးမွ ေကာ္မတီဥကၠ႒ 
အျဖစ္တာဝန္ယူမည္ျဖစ္ပါသည္။ လက္ရိွတြင္ ေကာ္မတီအား အဖြ႕ဲဝင္ 
(၃) ဦးျဖင့္ ဖြဲ ႕စည္းထားပါသည္။ ဘ႑ာေရးႏွင့္သက္ဆုိင္သည့္
လုပ္ငန္းကြၽမ္းက်င္သူအနည္ဆံုး တစ္ဦး ေကာ္မတီတြင္ပါရိွၿပီး၊ က်န္
သူမ်ားမွာ စာရင္းကုိင္၊ စာရင္းစစ္ကိစၥမ်ားတြင္ အေတြ႕အႀကဳံရိွသူမ်ား 
ျဖစ္ပါသည္။ စာရင္းစစ္ႏွင့္ ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခစီမံခန႔္ခြဲမႈေကာ္မတီသည္
တာဝန္အရ ကုမၸဏီ၏ စီမံအုပ္ခ်ဳပ္သူမ်ားႏွင့္ စာရင္းဇယား၊ မွတ္တမ္း
မွတ္ရာမ်ားကုိ လုိအပ္သလုိ စိစစ္ႏုိင္မည္ျဖစ္ပါသည္။ ျပင္ပစာရင္းစစ္ 
မွ စာရင္းစစ္ေဆးျခင္းကုိ ေဆာင္ရြက္ရာတြင္ ဒါ႐ုိက္တာအဖြဲ႕၊ စီမံ
အုပ္ခ်ဳပ္သူမ်ားႏွင့္ အတြင္းစာရင္းစစ္တုိ႔အၾကား စာရင္းစစ္ေကာ္မတီ
မွ ပူးေပါင္းေဆာင္ရြက္မည္ျဖစ္ပါသည္။ 

စာရင္းစစ္ေကာ္မတီအေနျဖင့္ စာရင္းစစ္ေဆးေတြ႕ရိွခ်က္မ်ားအေပၚ 
သံုးသပ္အႀကံျပဳခ်က္မ်ားကုိ စဥ္ဆက္မျပတ္ ဒါ႐ုိက္တာအဖြ႕ဲသုိ႔ တင္ျပ 
ေပးလ်က္ရိွပါသည္။ သုိ႔ရာတြင္ ဘ႑ာေရးရွင္းတမ္း၊ ႏွစ္ဝက္ ဘ႑ာ 
ေရးရွင္းတမ္းတုိ႔ကုိ ဒါ႐ုိက္တာအဖြဲ႕မွ ဆံုးျဖတ္ေဆာင္ရြက္မည္ ျဖစ္ပါ
သည္။

Audit & Risk Committ ee (ARC)
Chairman – U Aung Nyunt (Independent Director)
Members- U Tun Lwin, U Min Oo
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BOARD OF DIRECTORS' INTEREST IN SHARES
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The Directors’ Report for the Financial Year ended 31st March 2025 has been prepared in accordance with the Myanmar 
Companies Act and the International Financial Reporting Standards. 

a. RISK MANAGEMENTa. RISK MANAGEMENT
 The explanation on Risk Management are expressed on page (51).

b. DIVIDENDS/DISTRIBUTIONSb. DIVIDENDS/DISTRIBUTIONS
 Based on the fi nancial position as at 31st March 2025, the dividend distribution of MMK 190 per share, amounting to MMK  
 7,396,538,500 was proposed by the Board of Directors Meeting held on 24th June 2025. Will be formally announced by  
 the Board of Directors to the shareholders at the 12th Annual General Meeting. 

c. SIGNIFICANT CHANGES IN STATE OF AFFAIRSc. SIGNIFICANT CHANGES IN STATE OF AFFAIRS
 There has been no signifi cant change in the Group’s state of aff airs. The Company continues to engage in the business  
 of investment holding.

d. EVENTS SUBSEQUENT TO BALANCE SHEET DATEd. EVENTS SUBSEQUENT TO BALANCE SHEET DATE
 There were no material events subsequent to the end of the fi nancial year.

e. AUDITORSe. AUDITORS
 A resolution will be tabled by the Board of Directors to the shareholders at the Annual General Meeting for the reappointment 
 of  Win Thin & Associates  (Certifi ed Public Accountants) as the Company’s external auditors for the Financial Year
 2025-2026.

f. NON-AUDIT SERVICESf. NON-AUDIT SERVICES
 Win  Consulting Limited (a related company of  Win Thin & Associates) was engaged as voting invigilator for election of 
 directors in Annual General Meeting.

 We have engaged U Htay Chun as the person in charge for compliance matters. U Htay Chun is an independent director of  
 MTSH and the chairman of Govemance and Compliance Committee as well. The appointment took eff ect from 13th

 December 2023.

         

         For and on behalf of the Board of Directors,
           

           
           Win Aung
           Chairman

DIRECTORS' REPORT

Win Aung
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၂၀၂၅ ခုႏွစ္၊ မတ္လ (၃၁)ရက္ေန႔ ကုန္ဆုံးေသာ ဘ႑ာႏွစ္ရိွ ဒါ႐ုိက္တာအဖြ႕ဲတင္ျပခ်က္ကုိ ျမန္မာႏုိင္ငံကုမၸဏီမ်ား အက္ဥပေဒပါ ျပ႒ာန္းခ်က္မ်ားႏွင့္ ႏုိင္ငံတကာဘ႑ာေရး

အစီရင္ခံျခင္းဆုိင္ရာစံမ်ား (International Financial Reporting Standards) ႏွင့္အညီ ျပဳစုထားပါသည္။

(က) ဆုံးရံႈးႏုိင္ေျခစီမံခန္႔ခြဲမႈ(က) ဆုံးရံႈးႏုိင္ေျခစီမံခန္႔ခြဲမႈ

 ဆံုးရႈးံႏုိင္ေျခစီမံခန႔ခ္ြမဲႈရွင္းလင္းခ်က္ကုိ စာမ်က္ႏွာ (၅၁) တြင္ ျပည့္စံုစြာ ေဖာ္ျပထားပါသည္။

(ခ)  အစုရွယ္ယာအျမတ္ေငြခြဲေဝျခင္း (ခ)  အစုရွယ္ယာအျမတ္ေငြခြဲေဝျခင္း 

 ၂၀၂၅ ခုႏွစ္၊ မတ္လ (၃၁) ရက္ေန႔ရိွ ဘ႑ာေရးအေျခအေနမ်ားေပၚ မူတည္၍ စုစုေပါင္းေငြက်ပ္ ၇,၃၉၆,၅၃၈,၅၀၀ အား သာမန္ရွယ္ယာ တစ္စုခ်င္းစီအတြက္

ေငြက်ပ္ (၁၉၀)ကုိ  အစုရွယ္ယာအျမတ္ေငြအျဖစ္ ခြေဲဝသြားရန္ ၂၀၂၅ ခုႏွစ္၊  ဇွန်လ (၂၄) ရက္ေန႔တြင္ က်င္းပခ့ဲသည့္  ဒါရုိက္တာအဖြ႕ဲအစည္းအေဝးတြင္ ဆုံးျဖတ္ခဲ့ၿပီး၊

ဒါွဒႆမအႀကိမ္ေျမာက္ ႏွစ္ပတ္လည္အေထြေထြအစည္းအေဝးတြင္ အစုရွယ္ယာရွင္မ်ားအား ေၾကညာေပးသြားမည္ျဖစ္ပါသည္။

(ဂ) သိသာထင္ရွားေသာ လုပ္ငန္းပုိင္းဆုိင္ရာ အေျပာင္းအလဲမ်ား(ဂ) သိသာထင္ရွားေသာ လုပ္ငန္းပုိင္းဆုိင္ရာ အေျပာင္းအလဲမ်ား

 မိမိတုိ႔အစီရင္ခံတင္ျပသည့္ ကာလအတြင္း၌ သိသာထင္ရွားေသာ လုပ္ငန္းပုိင္းဆုိင္ရာ ေျပာင္းလဲမႈမ်ား မရိွေၾကာင္း အသိေပးအပ္ပါသည္။

(ဃ) ဘ႑ာေရးရွင္းတမ္းမ်ား ထုတ္ျပန္ၿပီးေနာက္ပုိင္းကာလ(ဃ) ဘ႑ာေရးရွင္းတမ္းမ်ား ထုတ္ျပန္ၿပီးေနာက္ပုိင္းကာလ

 ဘ႑ာေရးရွင္းတမ္းမ်ား ထုတ္ျပန္ၿပီးေနာက္ပုိင္းကာလတြင္ အေရးပါေသာေျပာင္းလဲမႈမ်ားမရိွေၾကာင္း အသိေပးအပ္ပါသည္။

(င) ျပင္ပစာရင္းစစ္(င) ျပင္ပစာရင္းစစ္

 ျမန္မာႏုိင္ငံကုမၸဏီမ်ား အက္ဥပေဒအရ ၂၀၂၅-၂၀၂၆ ဘ႑ာႏွစ္အတြက္ ျပင္ပစာရင္းစစ္အျဖစ္ ဝင္းသင္ႏွင့္အဖြ႕ဲအား ခန႔အ္ပ္ႏုိင္ရန္အတြက္ ဒါ႐ုိက္တာအဖြ႕ဲမွ

ဒါွဒႆမအႀကိမ္ေျမာက္ ႏွစ္ပတ္လည္အေထြေထြအစည္းအေဝးတြင္ အစုရွယ္ယာရွင္မ်ားထံမွ ဆံုးျဖတ္ခ်က္ရယူသြားမည္ ျဖစ္ပါသည္။

(စ) အျခားဝန္ေဆာင္မႈမ်ား(စ) အျခားဝန္ေဆာင္မႈမ်ား

 ကြၽႏု္ပ္တုိ႔ကုမၸဏီ၏ ႏွစ္ပတ္လည္ အေထြေထြအစည္းအေဝးက်င္းပသည့္အခါ ေ႐ြးေကာက္ပြတဲြင္ ဝင္ေရာက္ယွဥ္ၿပိဳင္သည့္ ဒါ႐ုိက္တာအဖြ႕ဲဝင္မ်ား၏ မခဲြဆံုဲးျဖတ္

ျခင္းဆုိင္ရာ ကိစၥရပ္မ်ားကုိ  Win Consulting Limited အား ငွားရမ္းေဆာင္႐ြက္ခ့ဲပါသည္။ 

ထုိ ့အျပင္ ကုမၸဏီ၏ Compliance ဆုိင္ရာကိစၥရပ္မ်ားကုိ ေဆာင္ရြက္ရန္အတြက္ ဦးေဌးခြ်န္အား ၂၀၂၃ ခုနွစ္ ဒီဇင္ဘာလ ၁၃ ရက္ေန ့မွစတင္ကာ တာဝန္အပ္နွင္းထားပါသည္။ 

ဦးေဌးခြ် န္သည္ မိမိတုိ ့ကုမၸဏီ၏ လြတ္လပ္ေသာဒါရုိက္တာတစ္ဦးျဖစ္ျပီး စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈနွင့္ စည္းကမ္းလုိက္နာမႈေကာ္မတီ၏ ဥကၠ႒လည္းျဖစ္ပါသည္။

               ဒါ႐ုိက္တာအဖြဲ႕ကုိယ္စား

           ဝင္းေအာင္ 

              ဥကၠ႒

ဝင္းေအာင္

'g½dkufwmtzGJU\ wifjycsuf

ANNUAL REPORTMTSH 41





Corporate Governance 

Mission Corporate Governance Goals

1.1.1.1.1.111.11 TTTTTTTToo o o o ooo rrrrererrerereeerrerrrer alalalalalala izizizizizeee e e e ee eeeee tttttththttttttttt e eee acchihhh evevevevemmmennnnt t t tt ofofff corororrpopopopp rararatetete sssssususustatataaininininabababbabaa iliiiii ity 
thththththththhthhhhthhhrrorororororougugugugugugh hh hh hh h hhhh googoovernananance bbbbasasasaasa edd uuuupopopop n ththththeeeeee prprrrinininnciciciiic plplplppplpp esesesesss oooof f f ff
trtttrtrttttt ananananspspspsppsparency, accounuuuu tabibiib i llll i tyyy, rerereespsponononnonssis iss is ibibibibi l il il il i tytytytytytyyy, 
innndededed peppppp ndence and fairnr ess.

2.22.2. TTooo rrrealize the empowerment of tthe funuu ctionnnn and 
ininindedd pepependennnce of f each cccorporaar te bbbbodoo y: tttthehe gennneral 
shshshs arararehehhholooo deded r’’’s ss s mememeetetttining,,g, thehhh  Boaoaoaaardr  of f DiDiDiDDDD rer ctorororooorsss and d d ddddd thtt e 
exxxxxeececeee utivvvvve eeee manananannannn gegg memememeeem nntnn .

3..3. TTTo oo rerr alizizize e e a cococoondndndnditiii iooooon n nnn inininin whihihihiiihiih chccchchh aall ccccccccccororororporarrarararararaaraaatettetetttte bbbododododododododododdieieieieieiei s s s mamamamamammaammmm kekekekekeekkekekekeke  
their r decisisis ons ananand d immmmplplpplp emememennnnnnttt t thththttt emmmmm ooooooooonnnn thhhhhhhhe e e eeeeee bababb sisiiiiisssssssssssssssssssssssss ofofofofo  
high morall valueeees andddd adheeeerererer ncce tototot  exixixix ststtstininiinggg lalalawswswswswswswswswswsws aaaaaaaaaaaandndndn  
reeegulalaatitit onoo s..

၁။၁။၁။၁။ ပပပြငြငြ ့္လငလလ ္းျမျမျ င္င္င္သာမႈမႈမမႈႈ၊ တာာတာတာဝနဝဝဝ ္ခခံမံမမႈ၊ႈ၊ႈႈ  တာ၀၀၀၀၀၀၀၀န္န္္္န္ယူယယူမႈမႈမႈမႈမႈမႈမႈမႈမႈမႈ၊၊၊၊၊၊၊ လလလလြလြလြလြလြတ္တ္တ္တ္တ္တ္တတတလပလပလပလပလလလလလလလလလလလပ္မ္မ္မ္မ္မမမ္မမမႈႏႈႏႈႏႈႏႈႏႏႏႈႏႏႈႏႏႈႏႏႏႈ ွငွငွင့့့္္္
မွမမမမ်တ်တ်တ်တ်တတ်် မႈ စစစစစစသညသညသညညသညသညည့့့့့္္္သေသေသေသေသေသေေဘာဘာဘာဘာတရတတရတရတတတ ားားားားမ်မ်မ်မ်ားာ အာအာအာအအအ းအးအအအေျေျေျေျေျေေခခခခခခံ၍၍၍ံ၍၍၍၍ စစစစစစစီမီမီမီမီမီီီမံီအံအံအအအအုပုပုပပုပပပ္ခ္ခ္ခ္္္်ဳ်ဳ်ဳ်ဳဳဳပ္ပ္ပ္မႈမမ
မွမွမွမွတစတစတစတတတတ ဆ္္ဆ္ဆဆဆဆဆဆင့င့င့္္္ ေကေကေကကကကကေကေကေေ ာ္ာ္ာ္္ပိပိပိပိပိပိပပပပုရုရရုရုရရရရုရရိုတိိတိတိိိတ္ဆ္ဆဆဆ္ဆဆဆဆုုိိုိုိုိုိင္င္င္င္ရာရာရာာာရာာ ေေေေေေေေရရရရရရရရရရရရရရရွညွညွညွညွညွညညွညွညည္တ္တ္တ္တ္တ္တတတတတည္ည္ည္ညညတံတံတံတံတံတံတတတ့ႏ့ႏ့ႏ့့့ႏုိုိုိုိင္င္္င္ငမႈမႈမႈမႈရရရရရရရရရရရရရ ွိွိွိႏိႏႏုငုငုင္ရရရရရန္န္န္္။

၂။၂။၂။၂။၂။၂၂ အအအအအအအအအအစုစုစုစရွရွရွရရယ္ယ္ယ္္္ယာယာယယယယာရွရွရွရရွရရင္င္င္င္င္င္ အအအအေထေထေထေထထထထေထြေြြေြေြေြေြ ထြထြထြထြထြထြထထြထြထြထြထထထထထထထြထြအစအစအစအစအစအစအစအစအစစစည္ည္ည္ည္ည္ည္ည္ည္ည္ည္ည္ည္ညညညညးအးအးအးအအအအအအအအအအေဝေဝေဝေဝေဝေေေေေေေေေေ း၊း၊း၊ ဒဒဒဒဒါ႐ါ႐ါ႐ါ႐ါါ ိုိိုိုက္က္က္က္က္က္ကက္ကကကကတာတာတာတာာာာာတ မ်မ်မ်မမ်ားာာ
ဘုဘုဘုဘဘဘုဘုဘုဘုဘုဘုတ္အဖအ ြ ဲ႔ႏွင့ငင္္္ အမအမအမႈေႈေေႈေေဆာဆာဆာာာင္င္င္င္င္င္င္င္င္င္င္ငအဆအဆအဆအဆဆဆအဆဆဆဆဆဆဆင့င့င့ငငငငငငငငငငင့့္စ္စ္စ္စ္စ္္္္စ္စ္စ္္စီမီမီမီမီမီမီီမံခံခံခံခံခံခံခခခခခခန္န္န္န္န္န္န္န္န္္႔ခ႔ခ႔ခ႔ခ႔ခခခခခခ႔ခ႔ခခခခခခခခြဲြဲဲြဲဲြဲြဲြဲဲဲြဲြဲြဲြဲြမႈမႈမႈမႈ အအအအအအအအအအအအအအအအအအအအစစရစရစရစရစ ွိွိွိသညသညသညသသသသသသသသညသညသညသညညသ ့့့့္္္္္္ ေေေေေေေေေေေေေေေေေေေေကကကကာကာကာကကာကက ္္္
ပိပိပိပိပိိပပပပုရုရုရုရရရရရုရရရရရရရုရုရုရုရရရရရိိိိိတိတိိိိိိိတိိိိိိတ္အအစုစစုအဖအအ ဲြ႕တ႕တ႕ စ္ဖြဖြြ႕ဲဲ႕ဲ႕စီစီီ၏၏၏ လုလုလလုလလုပ္ပ္္ပ္္ပ္ငနငနနနနနငနန္း္း္း္း္းး္း္းေဆေဆေဆေဆာငာာငာင္တ္တတတတတ္တတတာာာႏာႏာႏွငွငွငင့္ လလလလလလလြတြတြတြတတတတတတတတတြတတတတတတတတတြ ္လ္လ္္္္္္လ္လ္လ္လ္္္္လ္လ္္္လ္္လလပ္ပပ
စြစြစြစစြစြစြြြြြာာာာာာာာာာာာာာာ ေဆေဆေဆေဆေဆေဆေဆာငာငာငငငငာငင္ရ္ရ္ရ္္္ရ္ ြကြကြကကကြကက္ႏ္ႏ္္ႏုိင္င္ငငမႈမႈမႈမႈမႈမႈႈႈတိတု႔႔႔ုအတအတအတအအအ ြကြကြကက္္္္ လုလုလုလုပ္ပိပပပုငငငု ္ခ္္ ြင့္ေပေပေပးျျျျျျျျျခငခငခခခငခငခခ ္း္း္း္ ကိကိကိကိကိကိကိကိကိကုုုုု အအအာအ း
ေပေပေေပေပေပေပေပေပေေေပပပေေပပေပေပပးရးရးရးရးရရးရးရရရရရရးရရရးရးရးရရရးရးရးရး န္န္န္န္န္န္္န္န။။။။။။

၃။၃။၃။၃။၃။၃။၃။၃။၃။၃။၃၃၃။၃၃၃၃၃၃၃၃ ေေေေေေေေေေေေေေေေေေေေေေေကာကာကာကာကာကာကာာာာာာာာကာာကာကာာကကာာာာာကာာာက ္္္္္္္ပ္ပ္ပ္ပ္္ပ္္္္္္္္္္္္ ိုိိုိုရိိိတ္တ္တ္တ္တ္တ္တအစအစအစစစအစုုအုအုအုအုအု ဖြဖြဖြဖြဖြဖြဖဖ႕ဲဲ႕ဲဲဲဲ႕ဲ႕ဲမ်မ်မ်မ်မ်မားားားားားားားးးးးအာအာအာအာအာအာာအာအအ းလးးလလလလလးလး ံုံုံံုုုုုုးအးအးအးအးအအအးအေနေနေနေနနနနနနျဖျဖျဖျျဖျဖျျျျ င့္ ဆံဆဆဆဆဆုးျဖျဖျဖျဖျျ တ္တတတတတခ်ခ်ခ်ခ်က္ကကကမ်ား
ခ်ခခ်ခ်ခ်ခ်ခ်ခ်ခ်ခ််ခ်ခခခ်ခခ်ခ်ခ််မွမွမွမွမွမွမမွမမမမမမမမမမမမမမမတ္တ္တ္တ္တ္တ္တ္တ္တ္္တ္တ္တ္တ္တ္တ္တ္တတ္တ္တ္တ္တ္တ္တတ္တတတတျချချချျျျ င္င္င္္းႏွငငငင့့့့္္္ ယယယယင္င္င္းဆးဆးဆးဆံုံုံးျးျးျျျးျျျျျဖတဖဖဖဖတဖတဖတဖဖဖ ခ္္ခ္ခခခ္ခခခခခ်က်က်က်က်ကကက်က်က်ကကက္မ္မ္မ္မမ္မ္မမမ်််ာ်ာ်ာ်ာ်ာ်ာားအးအးအးအးအအးအအးအားား  အေအေအေအအအအအအအအေအအအအအအအ ကာကကကကကကကကကကကကကက င္င္င္ငအထအအအအအအအအ ည္ည္ည္ညညညညည
ေဖေဖေဖေဖဖဖဖဖေဖဖဖေဖေဖဖာ္ာ္ာ္ာ္ာ္ာ္ာ္ာ္ာာာာာရာရာရာရာရာရာရာာာာာာရာာရာာာာရရာရာာာာာရ တြတြတြြြင္င္င္င္ငငင ျျျျမငမငမငမငငငင့့့့့္္မာမာမာမမ းသးသးသးသည့ညညည္္္ ကိကိိကိကိကိကိယုယယယ္ကကကကကက််င့္တရတတတတတတ ားားားးဆိဆဆဆဆဆိဆိဆဆဆဆဆိဆဆုငုငုငငငုင္ရ္ရ္ရ္ရ္ရရရရရရရရရရရရရ္ရရရရာာာာာာာာ ာ ာာာာာ ာာာာတနတနတနတနတနတနတနတနတနတနတနတနတတနတနတတနနန္္္္္္္ဖ္ဖ္္ဖုုုိ္္္းမးမးမမမးမမမ်ာ်ာ်ာ်ာ်ာ်ာ်ာ်ာ်ာ်ာ်ာ်ာ််ာ်ား၊ 
တညတညတညတညတညတညတညတညတညညတညတညတညညညညညတညညည္ဆ္ဆ္ဆဆဆဆ္ဆဆဆဆ္ဆဆ္ဆဆဆဆ္ဆဆဆဆဲဲဲဲဲဲဥဲဥဲဥဲဥဲဲဲဲဥပေပေေပေဒမဒမဒမဒ ်ာ်ာ်ားႏးႏးႏွင့္ စစစစည္ညညးမ်ဥ္း္္ မ်ားေပၚမူတတတည္ည္ည္ည္ည္ည္ညည္ည၍၍၍၍၍၍၍ ၍ ၍၍၍၍၍၍ ေဆေဆဆေဆဆဆဆဆဆဆဆဆဆေဆေဆဆေ ာာငာငာငငငာငငင္ရ္ရ္ရ္ရ္ရ္ရရရရရ္ရ္ရရရရရြြြြြြကြြြြြ ္
သညသညသညသညသညညညသညသညသညသညသညသည့့့့့္္္္္္္ အအအအအအအအအအအအအအအေျေျေျေျေျေျခအခအခအခအခအေနေနေနေနေနေ တစတစတစ္ရ္ရရပ္ပ ေပၚေပါက္လာေစရရရရန္။

1. To imprpp ove our Companny’s performance through the
creaaaatitt on of deddd cision-m-- aking processes, improving
opopopopppppeeeereee atioionananananananannaaal efeffiff ciciciiiieneeneeee cy andndndnd improving services to
stststststss akkehehoolololololllolllldddddddddddedddddddd rsrsrss.

2. To imimmmmprppppppppp ovoveeee cococococooocoocooococorrrrrrprr orrratatatateee e e e e e  vvvvvvvavvv lue by improving financial
perfrfrfffooroo mancncncncee e e ee eee and mimimimiiininininininininininin mizing investment decision risks
that contatataaiini s coonflflnflnflflflfliiiiiicts of interest.

3. To improve investss or trust.
4.4.4.4.4.4  To ooo achieve stakeholder satisfaction resulting from

cccccorporate values and company dividends.

၁။ ပုိမုိေကာင္းမြန္သည့္ ဆုံးျဖတ္ခ်က္ ခ်မွတ္ျခင္းဆိုင္ရာ လုပ္ငန္း
စဥ္မ်ား၊ လုပ္ငန္းလည္ပတ္ျခင္းဆိုင္ရာ ကၽြမ္းက်င္မႈ ပုိ မုိ
တုိးတက္ေစရန္ေဆာင္ရြက္ျခင္းနွင့္ အက်ိဳးစီးပြားသက္ဆိုင္သူ
မ်ားထံ ေပးအပ္သည့္ဝန္ေဆာင္မႈမ်ားအား ပုိမုိေကာင္းမြန္ရန္
ေဆာင္ရြက္ျခင္း စသည္တို႔ကုိ အေကာင္အထည္ေဖာ္ျခင္းျဖင့္ 
ကၽြႏ္ုပ္တုိ႔ကုမၸဏီ၏ စြမ္းေဆာင္ရည္အား ပုိမုိေကာင္းမြန္ေအာင္
ေဆာင္ရြက္ရန္။

၂။ ဘ႑ာေရးဆိုင္ရာ စြမ္းေဆာင္ရည္ ပုိ မုိေကာင္းမြန္ေအာင္
ေဆာင္ရြက္ျခင္းနွင့္ အက်ိဳးစပ္ဆိုင္မႈပဋိပကၡမ်ား ပါဝင္သည့္
ရင္းနီွးျမႇဳပ္နံွမႈဆုံးျဖတ္ခ်က္ဆုိင္ရာ ဆုံး႐ံႈးနုိင္ေျခမ်ားအား ေလွ်ာ့
ခ်ျခင္းတုိ႔ကုိ ေဆာင္ရြက္ျခင္းျဖင့္ ေကာ္ပိုရိတ္ဆုိင္ရာတန္ဖုိး
အား ပိုမုိေကာင္းမြန္ေအာင္ ေဆာင္ရြက္ရန္။

၃။ ရင္းနီွးျမႇဳ ပ္နံွသူမ်ား၏ ယုံၾကည္မႈအား ပုိမုိခုိင္ၿမဲေစရန္။
၄။၄  ေကာ္ပိုရိတ္ဆိုင္ရာ တန္ဖုိးမ်ားနွင့္ ကုမၸဏီ၏ အစုရွယ္ယာ

အျမတ္ေငြမ်ား ရရိွျခင္းတုိ႔ေၾကာင့္ အက်ိဳးစပ္ဆိုင္သူမ်ားေက်နပ္ 
မႈႈ ရရိွေစရန္။

OD;wnfcsufrsm;&nfrSef;csufrsm;
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Introduction

Myanmar Thilawa SEZ Holdings Public Co., Ltd. (MTSH), a publicly 

listed company, is firmly committed to cultivating strong 

corporate governance rooted in accountability, fairness, and 

transparency. We view governance not as a static obligation, 

but as a progressive journey—essential to building trust, 

enhancing long-term stakeholder value, and operating as a 

sustainable, responsible business. Our commitment is reflected 

in how we shape our leadership, operations, and engagement 

with stakeholders across all levels.

Corporate Governance Guidelines

The Board of Directors and key management have defined 

standard operating procedures (SOPs) along with norms of 

ethical conduct and integrity, which serve as guiding principles 

for employees and officers in their respective roles. Furthermore, 

the Board takes full responsibility for acting as prudent stewards 

of shareholder interests, upholding best practices in corporate 

governance. Each year at the Annual General Meeting, 

shareholders elect and appoint Board members to represent 

their interests and guide the business towards long-term success. 

The Board functions as the Company’s highest decision-making 

authority, except in matters requiring shareholder resolutions. 

It is also responsible for appointing capable senior management 

members who are entrusted with executing business strategies 

in accordance with the Board’s direction. To support effective 

governance, the Board has adopted formal Corporate Governance 

Guidelines. These guidelines outline the Board’s mission, the 

responsibilities and qualifications of Directors, the structure of 

Board Committees, the process for evaluating the Managing 

Director’s performance, and succession planning for key 

leadership positions.

United Nations Global Compact

As part of its broader commitment to sustainability and 

responsible business practices, MTSH became a participant of 

the United Nations Global Compact in June 2015. Since joining, 

MTSH has adhered to its ten guiding principles across four core 

areas: Human Rights, Labor Rights, Environmental Responsibility, 

and Anti-Corruption. These principles have been thoughtfully 

incorporated into the Company’s business strategies, corporate 

culture, and day-to-day operations.

Continuous Improvement

Driven by our goal to deliver sustainable long-term value to 

shareholders, employees, and the broader community, the 

Board regularly reviews and updates governance-related policies 

and guidelines. To assess and improve our governance standards, 

we benchmark our performance using the ASEAN Corporate 

Governance Scorecard—comparing against scores of listed 

entities, both private and public, as well as ASEAN regional 

averages. This benchmarking is supported by assessments jointly 

conducted by the International Finance Corporation (IFC), the 

Securities and Exchange Commission of Myanmar (SECM), the 

Directorate of Investment and Company Administration (DICA), 

and the Yangon Stock Exchange (YSX). While our governance 

score exceeds the national average, we acknowledge there is 

room for further progress to align more closely with the ASEAN 

regional standards.

Conclusion

MTSH remains committed to the ongoing enhancement of its 

corporate governance practices to ensure long-term value 

creation for all stakeholders.

Corporate Governance Roadmap & Implementation
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စီးပွားေရးလုပ်ငန်းဆိုင်ရာ အုပ်ချပ်မ 

နိဒါန်း
ြမနမ်ာသလီဝါ အက(်စ)်အီးဇက ်ဟိုးဒင်း ပတဘ်လစ ်အများငှ့သ်ကဆ်ိငု်

ေသာ ကမု ဏလီမီတိက ်သည ်ရနက်နုစ်ေတာအ့ပိခ်ျနိ်းစာရင်းဝင ်ကမု ဏီ

တစခ်ြုဖစသ်ည့အ်တကွ ်တာဝနခ်မံ ၊ တာဝနယ်မူ ၊ တရားမ တမ ငှ့ ်ပငွ့လ်င်း

ြမငသ်ာမ တိုအေပ တငွ ်အေြခခ၍ံ စီးပွားေရးလပုင်န်းဆိငုရ်ာ ေကာင်းမနွ ်

သည့် အုပ်ချပ်မ တစ်ခုကို တည်ေဆာက်အေကာင်အထည်ေဖာ်လျက်ရှိ

ပါသည်။ ေရရှည်တည်တံ့၍ တာဝန်သိေသာစီပွားေရးလုပ်ငန်းတစ်ခု 

ြဖစ်လာေစရန်ရည်ရွယ်၍ လုပ်ငန်းများကို ေကာင်းမွန်စွာ အေကာင် 

အထည်ေဖာ်ေဆာင်ရွက်ိုင်ရန်ှင့ ်အများြပည်သူများ၏ ယုံကည်ချက်

ကို တည်ေဆာက်ရယူရန်အတွက် ကုမ ဏီ၏စီမံအုပ်ချပ်သူများမှ 

အားထုတ်ကိးပမ်းေဆာင်ရွက်လျက်ရှိပါသည်။ 

စီမံအုပ်ချပ်မ လမ်းွန်

သိုြဖစပ်ါ၍ ဒါိကုတ်ာအဖွဲဝငမ်ျားငှ့ ်အကီးတန်းစမီခံန့်ခွသဲမူျားမ ှမမိိ

တို၏ဝနထ်မ်းများ၊ အမ ေဆာငမ်ျား၏ လပုင်န်းေဆာငရ်ကွခ်ျကမ်ျားတငွ ်

ေြဖာင့မ်တမ်နှက်နမ် ရှေိစရန်ငှ့ ်ကျင့ဝ်တဆ်ိငုရ်ာေစာင့ထ်နိ်းမ ေကာင်းမနွ်

ေစရနအ်တကွ ်စံ န်းများကိ ုသတမ်တှထ်ားရှေိပးသည့အ်ြပင ်ဒါိကုတ်ာ

အဖွဲအေနြဖင့လ်ည်း ေကာင်းမနွြ်ပည့စ်ုေံသာ စီးပွားေရးလပုင်န်းဆိငုရ်ာ

အုပ်ချပ်မ အား လက်ေတွကျင့်သုံး အေကာင်အထည်ေဖာ်ေဆာင်ရွက်

လျက်ရှိပါသည်။

ှစ်စ်ကျင်းပမဲြဖစ်သည့် ကုမ ဏီ၏ှစ်ပတ်လည်အေထွေထွအစည်း 

အေဝးတွင် လုပ်ငန်းများေအာင်ြမင်တိုးတက်ေစရန် ရည်ရွယ်ချက်ြဖင့် 

မမိတိို၏အစရုယှယ်ာရငှမ်ျားမ ှဒါိကုတ်ာအဖွဲဝငမ်ျားကိ ုေရွးချယခ်န့်အပ်

ထားေလ့ရှိပါသည်။ အစုရှယ်ယာရှင်များထံမှ ဆုံးြဖတ်ချက် ရယူရန် 

လိုအပ်သည့်ကိစ များမှအပ ကုမ ဏီ၏ အေရးကီးဆုံးြဖတ်ချက်များကို 

ဒါိုက်တာအဖွဲမှ တာဝန်ယူေဆာင်ရွက်လျက်ရှိပီး ဒါိုက်တာ

အဖွဲ၏ လမ်း န်မ ြဖင့် လုပ်ငန်းများကိ ုအေကာင် 

အထည်ေဖာ်ေဆာင်ရွက်ိုင်ရန်သင့် 

ေလျာသ်ည့ ်အကီးတန်း

စမီခံန့်ခွသဲ ူ

များကို ေရွးချယ်ခန့်အပ်၍ လုပ်ငန်းတာဝန်များကုိေဆာင်ရွက်ေစလျက်ရိှ

ပါသည်။

ဒါိုက်တာအဖွဲသည် ကုမ ဏီအတွက် ေကာင်းမွန်ထိေရာက်သည့် စီမံ

အပုခ်ျပမ် တစခ်ြုဖစေ်ပ လာ ေရးအတကွ ်အပုခ်ျပမ် လမ်း နက်ိ ုေရးဆွဲ

ြပ  ာန်းထားပါသည။် အဆိပုါလမ်း နတ်ငွ ်ဒါိကုတ်ာအဖွဲ၏ ရညမ်နှ်း 

ချက်၊ ဒါိုက်တာအဖွဲဝင်များ၏ တာဝန်ှင့် လုပ်ပိုင်ခွင့်၊ ဒါိုက်တာအဖွဲ

ဝငြ်ဖစရ်နလ်ိအုပသ်ည့ ်အရညအ်ချင်း၊ ဒါိကုတ်ာအဖွဲေကာမ်တဖီွဲစည်း

မ ၊ အပုခ်ျပမ်  ဒါိကုတ်ာ၏ေဆာငရ်ကွခ်ျကမ်ျားအား အကြဲဖတမ်ည့န်ည်း

လမ်းှင့် စီမံအုပ်ချပ်သူများအား ဆက်ခံမည့်အစီအစ် စသည်တိုကို 

ြပည့်စုံစွာေဖာ်ြပထားပါသည်။

United Nations Global Compact

ေရရှည်တည်တံ့၍ တာဝန်သိေသာ စီပွားေရးလုပ်ငန်းတစ်ခု ြဖစ်ထွန်း

ေပ ေပါကလ်ာေစရနအ်တကွ ်အေရးပါေသာေြခလမှ်းတစလ်မှ်းအေနြဖင့ ်

မမိတိို၏ကမု ဏသီည ်၂၀၁၅ ခုစှတ်ငွ ်United Nations Global Compact 

၏ အဖွဲဝငတ်စဦ်းြဖစလ်ာခဲ့ပီးေနာက ်UNGC မ ှချမတှထ်ားသည့ ်အေြခခ ံ

မူေလးရပ်ြဖစ်သည့် (၁) လူ့အခွင့်အေရးကိုေလးစားအသိအမှတ်ြပ

ထိန်းသိမ်းကာကွယ်ြခင်း၊ (၂) ဝန်ထမ်းေရးရာ ဥပေဒများအား ေလးစား

လိုက်နာြခင်း၊ (၃) ပတ်ဝန်းကျင်ကို ထိန်းသိမ်းကာကွယ် ေစာင့်ေရှာက်

ြခင်း၊ (၄) အဂတိလိုက်စားမ ကို လုံးဝေရှာင်ရှားြခင်း စသည်တိုကို 

ကုမ ဏီ၏ စီးပွားေရးမဟာဗျဟာ အေလ့အထ ှင့် ေန့စ်လုပ်ေဆာင်

မ များထဲတွင် ေကာင်းမွန်စွာေပါင်းစပ်၍ လိုက်နာေဆာင်ရွက်လျက်ရှိ

ပါသည်။

စ်ဆက်မြပတ်တိုးတက်မ ေဖာ်ေဆာင်ြခင်း

အာဆီယံေကာ်ပုိေရးရှင်းဆုိင်ရာ စီမံအုပ်ချပ်မ ၏ အမှတ်ေပး စည်းမျ်း

အား စအံြဖစ ်အသုံးြပ၍ စာရင်းဝငက်မု ဏမီျား၏ ရမတှမ်ျားငှ့ ်  င်းယှ်

ကာ  ကမု ဏ၏ီရမတှမ်ျားအား သုံးသပပ်ါသည။်  စေတာရ့ယှယ်ာစာရင်းဝင ်

ကမု ဏမီျား၊ ပဂု လကိကမု ဏမီျားငှ့ ်အများငှ့သ်ကဆ်ိငုေ်သာ ကမု ဏီ

များအတွက် သတ်မှတ်ထားေသာ ပျမ်းမ ရမှတ်ထက် က ်ုပ်တို၏

ရမတှသ်ည ်စအံမတှတ်စခ်တုငွရ်ှပိါ သည။် အာဆယီံိငုင်မံျားငှ့ ်

သက်ဆိုင်ေသာ ပျမ်းမ ရမှတ်များကို International 

Finance Corporation (IFC), Securities and Exchange 

Commission of Myanmar (SECM), Directorate of 

Investment and Company Administration (DICA) and 

Yangon Stock Exchange (YSX) တိုမှ ပူးတွဲထုတ်ေဝထား

သည့် အကဲြဖတ်သုံးသပ်ချက်တွင ်ေလ့လာသိရှိ ိုင်ပါသည်။

နိဂုံး

ြမန်မာိုင်ငံ၏ ပျမ်းမ ရမှတ်ှင့် ယှ်ပါက က ်ုပ်တို၏ ရမှတ်သည် 

သာလနွေ်ကာင်းမနွေ်သာအေနအထားတငွရ်ှေိသာလ်ည်း အာဆယီ၏ံ 

ပျမ်းမ ရမှတ်အတွင်း ရရှိိုင်ရန် က ု်ပ်တို၏ ေကာ်ပို ေရးရှင်းဆိုင်ရာ 

စီမံအုပ်ချပ်ေဆာင်ရွက်ချက်များကို  တိုးတက်ေကာင်းမွန်ေအာင်  

ဆက်လက်ေဆာင်ရွက်သွားမည်ြဖစ်သည်။
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As the Board of Directors, we proudly affirm that MTSH’s 

governance approach aligns closely with regional and 

international best practices. Our governance structure embodies 

the principles of the ASEAN Corporate Governance Scorecard 

(ACGS), emphasizing transparency, accountability, fairness, and 

long-term stakeholder value.

Since joining the United Nations Global Compact (UNGC) in 

2015, we have embedded its Ten Principles within our operational 

framework. Despite operating in a challenging environment, we 

remain committed to disciplined governance and sustainable 

business leadership.

Governance Pillars in Practice

Rights of Shareholders

We uphold shareholder rights through Annual General Meetings 

(AGMs), timely disclosure of relevant information, and well-

defined mechanisms that encourage active participation in 

corporate decisions. Proxy nominations open 28 days prior to 

the AGM and close 14 days before, with elections conducted and 

results announced during the AGM. Governance processes 

continue to evolve in alignment with best practices.

Equitable Treatment of Shareholders

MTSH enforces ethical conduct and equal treatment for all 

shareholders. Policies on conflict of interest, insider trading, 

and transparency in related-party transactions are firmly in 

place. Our governance framework is continuously refined to 

meet evolving standards and expectations.

Role of Stakeholders

Stakeholder engagement is embedded across operations. Our 

Code of Conduct, ESG initiatives, grievance mechanisms, and 

alignment with selected UN Sustainable Development Goals 

(SDGs) ensure active consideration of employee welfare, 

community impact, and environmental responsibility in business 

decisions.

Disclosure and Transparency

We maintain a strong disclosure culture supported by IFC and 

SECM, with reporting guided by international standards. Our 

Corporate Governance Guidelines, whistleblowing policy, Board 

and Committee charters, and internal audit framework are 

publicly accessible. Efforts to enhance accessibility and clarity 

of disclosures are ongoing.

Responsibilities of the Board

The Board oversees strategy, risk management, and long-term 

performance. Aligned with ISO 31000, we operate a structured 

Risk Management Framework and the “Three Lines of Defense” 

model. The Audit, Risk Management, and Compliance Committee 

(ARMC) ensures robust oversight. Formal policies cover succession 

planning, nomination, evaluation, and remuneration, with 

continuous enhancements supporting greater governance 

maturity.

Upholding Governance Excellence
Through Discipline and Integrity

ANNUAL REPORT MTSH46



ASEAN Corporate Governance Scorecard (ACGS) 
Self-Assessment

For FY 2024–2025 annual review, MTSH conducted a self - assess 

-ment based on the five pillars of the ACGS, supported by IFC 

and SECM, benchmarking against national and regional peers.

Category  
MTSH Score  

(FY 2024 – 2025) 
Myanmar  
Average 

ASEAN  
Average 

Rights of
Shareholders

 85%  70%  90%  

Equitable Treatment 80%  65%  85%  

Role of Stakeholders  75% 60%  80%  

Disclosure 
& Transparency

82% 68%  88%  

Responsibilities
of the Board

78%  62%  86%  

Overall Score  80%  65%  86%  

• The assessment draws from MTSH’s Constitution, Code of 
Conduct, Risk Framework, and Corporate Governance 
Guidelines.

• MTSH consistently outperforms the national average across 
all governance pillars.

• Strengths include formalized Board charters, ISO 
31000-aligned risk governance, and stakeholder-focused 
ESG initiatives.

• Governance enhancements are actively pursued to maintain 

momentum and adapt to evolving benchmarks.

Our Governance Commitment

Corporate governance is an evolving journey, not a fixed 

destination. While recognizing that continuous improvement is 

essential, our clear roadmap and disciplined implementation 

guide us steadily toward full alignment with regional standards. 

Through ongoing reforms and transparent reporting, we remain 

committed to strengthening long-term trust and value for all 

stakeholders.

ဒါိကုတ်ာအဖွဲအေနြဖင့ ်MTSH ၏ စမီအံပုခ်ျပမ် ဆိငုရ်ာ လပုထ်ုံးလပုန်ည်း

များသည် ေဒသတွင်းှင့် အြပည်ြပည်ဆိုင်ရာ စံသတ်မှတ်ချက်များှင့် 

ကိုက်ညီမ ရှိေကာင်းကို ဂုဏ်ယူစွာ ေြပာကားလိုပါသည်။ က ်ုပ်တို၏ 

စီးပွားေရးလုပ်ငန်းအုပ်ချပ်မ  ဖွဲစည်းပုံသည် ASEAN Corporate 

Governance Scorecard (ACGS) ှင့်အညီ  ပွင့်လင်းြမင်သာမ ၊ တာဝန်

ယူမ ၊ တရားမ တမ ှင့် အစုရှယ်ယာရှင်များအတွက် ေရရှည်တည့်တံ့

ေသာအကျိးြဖစထ်နွ်းမ  စသည့ ်အချကမ်ျားအေပ  အေြခခထံားပါသည။်

၂၀၁၅ ခုှစ်တွင် UN Global Compact (UNGC) ၏ အဖွဲဝင်အြဖစ ်ဝင်

ေရာက်ပီးေနာကမ် ှစ၍ UNGC မေူဘာင(်၁၀)ချကက်ိ ုလပုင်န်းေဆာငရ်ကွ်

မ အဆင့်ဆင့်တွင် ေပါင်းစပ်ထည့်သွင်းကာ လိုက်နာေဆာင်ရွက်လာခဲ့

ပါသည်။ ခန့်မှန်းရခက်ေသာ စီးပွားေရးဆိုင်ရာ အေြခအေနအရပ်ရပ် 

ကားမှာပင် စည်းစနစ်ကျေသာစီမံအုပ်ချပ်မ ၊ ေရရှည်တည့်တံ့ေသာ 

စီးပွားေရးလပုင်န်းဆိငုရ်ာေရှေဆာငလ်ပုက်ိငုမ် တိုကိ ုမြဲမစံွာ ထနိ်းသမိ်း

ကျင့်သုံးခဲ့ပါသည်။

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

စည်းစနစ်တကျ ဂုဏ်သိက ာရှိစွာြဖင့ ်ထူးခ န်ေြပာင်ေြမာက်ေသာ

စီးပွားေရးစီမံအုပ်ချပ်မ ကို တည်ေဆာက်ထိန်းသိမ်းြခင်း

စီမံအုပ်ချပ်မ အုတ်ြမစ်များကို လက်ေတွအေကာင် 

အထည်ေဖာ်ေဆာင်ြခင်း

အစုရှယ်ယာရှင်များ၏ အခွင့်အေရး

MTSH သည် ှစ်ပတ်လည်အေထွေထွအစည်းအေဝးများကျင်းပြခင်း၊ 

သတင်းအချက်အလက်များကို အချနိ်ှင့်တေြပးညီေဖာ်ြပေပးြခင်း၊ 

အစုရှယ်ယာရှင်များ တက်က စွာပါဝင်ပီး corporate decision များ

ချမှတ်ိုင်ေအာင် အားေပးတိုက်တွန်းြခင်းြဖင့် အစုရှယ်ယာရှင်များ၏ 

အခွ င့်အေရးများကို  ထိန်းသိ မ်းကာကွယ် ေပးလျက် ရှိ ပါသည် ။ 

ကုိယ်စားလှယ်အမည်စာရင်း ေပးသွင်းမ ကိ ုAGM ြပလုပ်မည့်ေန့မတုိင်

မီ ၂၈ ရက်အတွင်း ေဆာင်ရွက်ိုင်ေအာင်စီမံထားပီး သတ်မှတ်ထား

အချနိ်တွင်  မဲေပးိုင် ကကာ မဲရလဒ်များကိုလည်း ှစ်ပတ်လည်  

အေထွေထွ အစည်းအေဝးတွင် တိတိကျကျေကညာလျက်ရှိပါသည်။ 

အဆိုပါလုပ်ထုံးလုပ်နည်းများကို  ေကာင်းသထက်ေကာင်းေအာင်  

တိုးတက်မ ရှိေစရန်လည်း အစဥ္အမဲကိးပမ်းလျက်ရှိပါသည်။
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အစရုယှယ်ာရငှမ်ျားအားတရားမ တမ ြဖင့ဆ်ကဆ်ြံခင်း

MTSH သည် အစုရှယ်ယာရှင်အားလုံးကို တန်းတူညီမ စွာဆက်ဆံရန်

ှင့် လုပ်ငန်းအတွင်း ကျင့်ဝတ်ှင့်အညီ လိုက်နာေဆာင်ရွက်မ ရှိေစရန် 

အထူးဂြုပေဆာငရ်ကွပ်ါသည။် Conflict of Interest, Insider Trading 

များှင့် Related Party Transaction များကို ပွင့်လင်းြမင်သာေစရန် 

ခိုင်မာေသာမူဝါဒများချမှတ်ထားသည့်အြပင ်ေခတ်ှင့်ေလ ာ်ညီပီး စီမံ

အုပ်ချပ်ေရးစံချနိစံ် န်းများှင့် ကုိက်ညီေအာင်လည်း စ်ဆက်မြပတ် 

မွမ်းမံလျက်ရှိပါသည်။

ဝန်ထမ်းများှင့ ်ေဒသခံလူထုတို၏ အခန်းက  

MTSH ၏ လပုင်န်းေဆာငရ်ကွမ် အဆင့ဆ်င့တ်ငွ ်အကျိးစီးပွားသကဆ်ိငု်

သူအားလုံးအတွက် ထည့်သွင်းစည်းစားြခင်းကို ြပလုပ်ပါသည်။ Code 

of Conduct (ကျင့်ဝတ်သတ်မှတ်ချက်)၊ ESG စံမီလုပ်ငန်းေဆာင်တာ

များ၊ ြပဿနာေြဖရငှ်းေရးယ ရားငှ့ ်UN Sustainable Development 

Goals (SDGs) များှင့် ကိုက်ညီေရးတိုကို လုပ်ငန်းစ်များထဲတွင် 

ေပါင်းစပက်ာ ဝနထ်မ်းများ၏အကျိးစီးပွား၊ နယေ်ြမဖွံဖိးမ ၊ ပတဝ်န်းကျင်

ထိန်းသိမ်းမ တိုကို လစ်ဟင်းမ မရှိရေအာင ်ေဆာင်ရွက်လျက်ရှိပါသည်။

ေဖာ်ြပချက်ေပးမ ှင့် ပွင့်လင်းြမင်သာမ 

IFC ငှ့ ်SECM တို၏ လမ်း နမ် ေအာကတ်ငွ ်MTSH သည ်အြပညြ်ပည်

ဆိုင်ရာ စံ န်းများှင့်အညီ သတင်းအချက်အလက်များကို ထုတ်ြပန်

လျကရ်ှပိါသည။် Corporate Governance Guidelines, Whistleblowing 

Policy, ဒါုိက်တာအဖဲွှင့်ေကာ်မတီများ၏ Mandate, Internal Audit 

စသြဖင့် သက်ဆိုင်ရာအချက်များကို ထုတ်ေဖာ်တင်ြပထားပီး အများ

ြပည်သူ လွယ်လင့်တကူသတင်းရယူိုင်ေရးှင့် ပွင့်လင်းြမင်သာမ  ပိုမို

တိုးြမင့်ေရးတိုအတွက ်ဆက်လက်ကိးပမ်းလျက်ရှိေနပါသည်။

ဒါိုက်တာအဖွဲ၏ တာဝန်များ

ဒါိုက်တာအဖွဲသည် ကုမ ဏီ၏ မဟာဗျဟာ၊ ဆုံး ံးိုင်ေြခစီမံခန့်ခွဲမ 

ှင့် လုပ်ငန်းေရရှည် ေအာင်ြမင်မ ရှိေရးတိုအတွက် တာဝန်ယူကီးကပ်

ေဆာငရ်ကွပ်ါသည။် ISO 31000 ငှ့ ်ကိကုည်သီည့ ်Risk Management 

Framework တည်ေဆာက်ထားပီး “Three Lines of Defense” စနစ်ကုိ 

အသုံးြပလျကရ်ှပိါသည။် Audit, Risk Management, and Compliance 

Committee (ARMC) မှလည်း ထိေရာက်စွာကီးကပ်ေနသည့်အြပင် 

ဒါိုက်တာေရွးချယ်ေရး၊ လုပ်ေဆာင်မ စွမ်းရည် အကဲြဖတ်မ ၊ လစာှင့်

အကျိးခံစားခွင့်များ၊ အကီးတန်းစီမံခန့်ခွဲမ  ဆက်ခံေရးအစီအစ်များ

ကို တိကျေသာမူဝါဒြဖင့် ေဆာင်ရွက်လျက်ရှိပီး သက်တမ်းကာလာ

သည်ှင့်အမ  စ်ဆက်မြပတ်တိုးတက်ေအာင ်ေဆာင်ရွက်ေနပါသည်။

ASEAN Corporate Governance Scorecard (ACGS) 
ကို အေြခခံေသာ မိမိကိုယ်ကိုသုံးသပ်မ 

၂၀၂၄–၂၀၂၅ ဘ  ာှစ်အတွက် ACGS ၏ ေထာက်တိုင် (၅) ခုအေပ 

အေြခခံ၍ IFC ှင့် SECM မှထုတ်ြပန်ထားေသာွန်ကားချက်ှင့်အည ီ

MTSH သည် မိမိကိုယ်ကိုသုံးသပ်ြခင်း ြပလုပ်ခဲ့ပါသည်။

Category  
MTSH Score  

(FY 2024 – 2025) 
Myanmar  
Average 

ASEAN  
Average 

Rights of
Shareholders

85%  70%  90%  

Equitable Treatment  80%  65%  85%  

Role of Stakeholders  75%  60%  80%  

Disclosure
& Transparency

82%  68%  88%  

Responsibilities
of the Board

78%  62%  86%  

Overall Score  80%  65%  86%  

ဤသုံးသပ်မ ကို  MTSH ၏  Company 

Constitution, Code of Conduct, Risk 

Framework, Corporate Governance 

Guidelines စသြဖင့် ခိုင်မာေသာ မူဝါဒများ

အေပ အေြခခံကာ ြပလုပ်ထားပါသည်။

MTSH ၏ စမီအံပုခ်ျပေ်ရးဆိငုရ်ာ ေဆာငရ်ကွ်

ချက်များမှာ ACGS စံများအရ ြပည်တွင်း

ပ မ်းမ ရမှတ်ထက်ေကျာ်လွန်ေနပီး ဒါိုက် 

တာ Mandates များ၊ ISO-aligned Risk 

Governance များ၊ Stakeholder အေြခြပ 

ESG လုပ်ငန်းများတိုမှာ ထူးခ န်သည့်အား

သာချက်များြဖစ်ပါသည်။

က ်ုပ်တို၏ အုပ်ချပ်မ ဆိုင်ရာ ကတိကဝတ်

ေကာင်းမွန်ေသာစီးပွားေရးစီမံအုပ်ချပ်မ ဆိုသည်မှာ ရပ်တန့်ေနေသာအရာမဟုတ်ဘဲ အမဲတမ်းြပြပင်မွမ်းမံသွားရမည့် ခရီးရှည်တစ်ခုြဖစ်ပါသည်။ 

က ်ပုတ်ိုသည ်ပုမံနှအ်ကြဲဖတြ်ခင်းငှ့ ်လကေ်တွေဆာငရ်ကွခ်ျကမ်ျားကိ ုရငှ်းလင်းစွာေဖာြ်ပြခင်းတိုြဖင့ ်ယုံကညမ် ကိတုညေ်ဆာက်ပီး အကျိးစီးပွား

သက်ဆိုင်သူအားလုံးအတွက ်ေရရှည်တန်ဖိုးကိုတိုးြမင့်ိုင်ရန ်ဆက်လက်ေဆာင်ရွက်သွားမည့်အေကာင်း ထပ်ေလာင်းကတိြပလိုပါသည်။
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During the fiscal year, the Board of Directors demonstrated a 
strong commitment to effective governance, with an impressive 
overall attendance rate of 96% across six scheduled Board 
meetings. A majority of directors (77%) achieved perfect 
attendance ensuring effective quorum and diverse input across 
strategic, operational, and compliance matters.

The Audit & Risk Committee convened four times during the 
reporting period, maintaining an average attendance rate of 
75%, fulfilling its risk oversight responsibilities.

The Management & Business Development Committee maintained 
100% attendance reflecting the committee’s active role in 
supporting strategic planning and operational execution.

Three committees did not convene during the year due to the 
lack of matters requiring formal committee deliberation. 
Nonetheless, these committees remained active and continued 
effectiveness evidenced by the high average Board attendance 
of their members as follows:

Nomination Committee: 94.4%
Remuneration Committee: 91.7%
Governance & Compliance Committee: 95.8%

In summary, the Board and its committees have collectively 
upheld a high standard of governance discipline, responsiveness, 
and availability, reinforcing the company's commitment to 

transparency, accountability, and regulatory compliance.

၂၀၂၄-၂၅ ဘ  ာှစ်အတွင်း ဒါုိက်တာအဖဲွအစည်းအေဝးကုိ (၆)ကိမ်

ကျင်းပခဲ့ပီး ပျမ်းမ အစည်းအေဝး တက်ေရာက် န်းမှာ ၉၆% အထိရှိခဲ့

သည့်အတွက် ဒါိုက်တာအဖွဲ အဖွဲဝင်များ၏ ထိေရာက်ေကာင်းမွန် 

ေသာ စမီအံပုခ်ျပေ်ရးပိငုဆ်ိငုရ်ာတာဝနယ်မူ ကိ ုထငရ်ှားစွာြမငေ်တွခဲရ့

Board and Committee Meetings
ပါသည်။ ဒါုိက်တာအဖဲွဝင် စုစုေပါင်း၏ ၇၇% မှာ ရာ န်းြပည့် အစည်း 

အေဝးတက်ေရာက်ခဲ့ကပီး၊ မဟာဗျဟာများ၊ လုပ်ငန်းလည်ပတ်မ 

ဆိငုရ်ာ ကစိ ရပမ်ျား၊ စည်းမျ်းစည်းကမ်း ဂြုပလိကုန်ာေရးကစိ ရပမ်ျား

ကို ထိေရာက်စွာ ေဆွးေွးဆုံးြဖတ်ိုင်ခဲ့ပါသည်။

Audit & Risk Committee အေနြဖင့် ပီးခဲ့သည့်ဘ  ာှစ်အတွင်း 

ေကာမ်တအီစည်းအေဝး (၄) ကမိ၊်  တကေ်ရာကမ်  န်း ၇၅% ြဖင့ ်ြဖစလ်ာ

ိုင်ေချရှိသည့် အ ရာယ်ရှိေသာ အေြခအေနအလားအလာများကို ေစာ

လျင်စွာ ေဖာ်ထုတ်ဖယ်ရှားိုင်ခဲ့ပါသည်။

Management & Business Development Committee သည်လည်း 

၁၀၀% အစည်းအေဝးတက်ေရာက် န်းရှိခဲ့ပီး ေကာ်မတီဝင်အားလုံး၏ 

မဟာဗျဟာေရးဆွဲမ ှင့် လုပ်ငန်းအေကာင်အထည်ေဖာ်မ တွင် တက်

က စွာပါဝင်ေနမ ကို အထင်အရှားြပသိုင်ခဲ့ပါသည်။

၂၀၂၄-၂၅ ဘ  ာှစ်အတွင်း အထူးေဆွးေွးရန် အေကာင်းအရာမေပ  

ေပါကခ်ဲသ့ည့အ်တကွ ်အစည်းအေဝးေခ ယြူခင်းမရှခိဲသ့ည ်ေကာမ်တ(ီ၃)

ခရုှခိဲပ့ါသည။် သိုရာတငွ ်ေကာမ်တဝီငမ်ျား၏ဒါိကုတ်ာအဖွဲအစည်းအေဝး 

တက်ေရာက် န်းမှာမူ ေအာက်တွင်ေဖာ်ြပထားသည့်အတုိင်း အထူးြမင့်

မားသညက်ိ ုေတွရှရိပါသည။် ဤသညက်ိုကည့ခ်ျင်းအားြဖင့ ်ေကာမ်တီ

အစည်းအေဝးမေခ ယူခဲ့သည့်တိုင် Board ှင့် ကုမ ဏီ၏လိုအပ်ချက်

များကိ ုထေိရာကစ်ွာ ပံပ့ိုးကညူလီျကရ်ှေိကာင်း ေပ လငွလ်ျကရ်ှပိါသည။်  

Nomination Committee – ၉၄.၄%

Remuneration Committee – ၉၁.၇%

Governance & Compliance Committee – ၉၅.၈%

အချပအ်ားြဖင့ဆ်ိေုသာ ်ဒါိကုတ်ာအဖွဲငှ့ ်ေကာမ်တအီဖွဲဝငမ်ျားသည ်

အပုခ်ျပေ်ရးဆိငုရ်ာ စည်းကမ်းလိကုန်ာမ ၊ ကမု ဏ၏ီလပုင်န်းလိအုပခ်ျက်

များအေပ   အသင့အ်ေနအထားြဖင့ ်လျငြ်မနစ်ွာတုံြပန်ိငုမ် တိုမတှစဆ်င့ ် 

မိမိတို၏ ပွင့်လင်းြမင်သာမ ၊ တာဝန်ခံမ ၊ လုပ်ငန်းစဥ္ဆိုင်ရာ စည်းကမ်း

ညီွတ်မ တိုကို သက်ေသထူိုင်ခဲ့ပါသည်။ 
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Board of Directors Meetings FY 2024-25 

Sr Names Designation 1/24-
25 

2/24-
25 

3/24-
25 

4/24-
25 

5/24-
25 

6/24-
25 

1 U Win Aung Chairman       

2 U Tun Lwin Vice Chairman  -     

3 Prof Dr Aung Tun Thet Independent Director       

4 U Aung Nyunt Independent Director       

5 U Toe Aung Myint Independent Director       

6 U Htay Chun Independent Director       

7 U Thaung Han Non-Executive Director       

8 Dr Nyan Thit Hlaing Non-Executive Director   -    

9 U Myint Zaw Chief Executive Officer       

10 U Thurane Aung Executive Director       

11 U Min Oo Non-Executive Director       

12 Daw Aye Aye Aung Non-Executive Director       

13 U Wanna Khine Non-Executive Director  -     

 

Audit & Risk Committee From 1st Apr 2024 31st March 2025 

Sr Committee Names Designation  
4/2023-2024 

(25.4.2024) 

5/2023-2024 

(5.6.2024) 

1/2024-2025 

(4.11.2024) 

2/2024-2025 

(9.12.2024) 

1 U Aung Nyunt Chairman     

2 U Tun Lwin  Member -  - - 

3 U Min Oo Member     

 

Management & Business Development Committee From 1st Apr 2024 31st March 2025 

Sr Committee Names Designation  1/2023-2024 (3.5.2024) 1/2024-2025 (3.1.2025) 

1 U Thurane Aung Chairman    

2 U Thaung Han  Member   

3 Dr Nyan Thit Hlaing  Member   

4 U Min Oo Member   

5 Daw Aye Aye Aung  Member   
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In 2017, the Board of Directors established the Audit, Risk Management, and 
Compliance Committee (ARCC). Reflecting corporate governance best practices, the 
ARCC's mandate includes oversight of risk management, compliance efficiency, 
internal audit processes, and related party dealings. During this reporting cycle, a 
specialized committee focused on governance and compliance monitoring was also 
introduced, marking a substantial advancement in governance efforts. Led by an 
independent director, this committee oversees compliance across all affiliated 
companies. Its Terms of Reference were formally adopted by the Board.

Adoption of ISO 31000-Based Risk Management Framework
The company employs a risk management framework in accordance with ISO 31000 
to proactively reduce potential losses. This structured framework follows a clear 
sequence:

1. Risk Identification – High-impact risks are identified first to ensure the most 
critical threats are addressed promptly.

2. Risk Analysis – Each identified risk is thoroughly evaluated to assess its 
likelihood and potential consequences.

3. Risk Treatment – Mitigation strategies are designed based on the analysis to 
reduce the probability or severity of each risk.

4. Monitoring and Enhancement – The effectiveness of mitigation actions is 
continuously monitored, with the process updated as necessary in a 
recurring cycle.

Framework Implementation within the Organization
Following ISO 31000 guidelines, the company established the ARCC to oversee risk 
and audit functions.

• Composition of the Committee

– The ARCC includes three mem-
bers: two financial consultants 
and one non-executive director, 
offering both technical expertise 
and independent judgment.

• Policy Formulation – The ARCC 
develops the Audit & Risk Man-
agement Policy, which is subse-
quently approved by the Board. 
This policy defines the organiza-
tion’s approach to risk oversight.

• Case in Point: Managing Debtor 
Risk – One notable example in-
volved the committee’s identifi-
cation of customer default risks. 
Upon recommendation, the man-
agement instituted a debt collec-
tion procedure, effectively lower-
ing the potential for bad debt 
losses.

Strategic Importance of Risk 
Management
Robust risk management is essential 
to executing our strategy and achiev-
ing our value-creation goals for stake-
holders. Our risk governance system 
includes oversight, assessment, 
response, and reporting mechanisms. 
Risk management involves identify-
ing, evaluating, and managing expo-
sures to property, liability, income, and 
human resource- related losses, with 
the ultimate goal of safeguarding as-
sets vital to business continuity.

Risk Governance Structure 
and Responsibilities
The Board, with support from the Au-
dit & Risk Committee, holds ultimate 
responsibility for the company’s risk 
oversight. The Audit & Risk Committee 
ensures the adequacy of internal con-
trols and risk processes on behalf of 
the Board, while senior management 
is responsible for their implementa-
tion. To ensure comprehensive risk 
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oversight, we apply the “Three Lines of Defense” model:

 First Line: Operational management is accountable for 
daily risk handling, ensuring all business units comply 
with policies, SOPs, regulations, and guidelines.

 Second Line: The risk management function develops 
and executes the risk framework, assists departments in 
risk handling, reviews systems for enhancement, and 
reports to senior management and the committee.

 Third Line: Internal audit offers independent assurance 
to the ARCC about the effectiveness of controls, 
governance, and risk mitigation, with key findings 
reported to the Board.

Roles and Accountability
The risk management unit oversees the practical application 
and revision of the framework. The Board retains ultimate 
accountability for its oversight. Our defined risk appetite 
articulates how much risk the organization is prepared to 
accept in pursuing its objectives, helping ensure decision-
making aligns with our governance expectations. Tolerance 
levels for each key risk are specified to guide consistent, 
informed decisions.

Risk Assessment and Categorization
We utilize risk registers to document each risk, its severity, 
likelihood, owner, and corresponding mitigation steps. The 
primary risk categories affecting strategic execution include:

 Strategic Risks: Political instability, socio-economic 
factors, technological shifts, legal exposure, and 
reputational damage

 Operational Risks: Compliance issues, environmental 
impacts, IT vulnerabilities, fraud, health and safety 
concerns, and natural disasters

 Financial Risks: Foreign exchange fluctuations, credit 
defaults, market volatility, liquidity constraints (see Note 
4 of financial statements for more information)

 Our risk management objective is not to eliminate risk 
entirely, but to manage it effectively while leveraging 
opportunities. We strive to maintain internal controls 
that reduce risks to an As Low As Reasonably Practicable 
(ALARP) level, allowing management to focus on residual 
risk treatment.

Risk Assessment in New Ventures
The ARCC, led by a financial expert, held two collaborative 
sessions with Management and the Business Development 
Committee to assess risks in new initiatives, specifically in 

solar and trading sectors. The results and recommendations 
from these sessions were submitted to the Board.

Key Financial Risk Exposures
 Foreign Exchange Risk: The Group faces currency risk 

from foreign-denominated assets and liabilities. Volatile 
exchange rates significantly impact the Group’s income 
through realized gains or losses.

 Credit Risk: This risk arises if customers or financial 
counterparties fail to meet their obligations. It mainly 
affects trade receivables, and is continually reviewed by 
the internal audit team using consolidated financial data.

 Market Risk: Refers to the risk of asset value fluctuation 
due to market conditions. The goal is to keep exposures 
within acceptable limits while maximizing returns.

Health, Safety, and Environmental (HSE) Risk 
Management
Thilawa Property Development Limited (TPD) upholds a 
strong commitment to environmental responsibility and 
social welfare. This ethos permeates all operations—from 
housing and real estate management to critical infrastructure 
like wastewater treatment and power transmission. Key 
components of our HSE framework include:

• Land Use Governance – In early development phases, fair 
compensation is prioritized for local communities to 
prevent long-term environmental and social risks.

• Health & Safety – Employee, customer, and public safety 
are safeguarded through a structured HSE risk framework.

• Environmental Compliance – A Governance and 
Compliance Committee ensures adherence to environ-
mental laws and enforces anti-pollution measures.

• Alignment with SDGs – TPD aligns with relevant UN 
Sustainable Development Goals, including:

 o Goal 3: Good Health and Well-being
 o Goal 6: Clean Water and Sanitation
 o Goal 7: Affordable and Clean Energy
 o Goal 13: Climate Action

Social Responsibility and Human Capital Risks
• Ethical Standards – The newly formed GCC promotes 

ethical behavior across the workforce, strengthening 
corporate integrity and public trust.

• Workforce Retention – With a 2–3% turnover rate, 
workforce stability is a challenge. To address this, the 
GCC implemented an employee operations guide to 
foster a supportive workplace and lower attrition. 
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ဒါ႐ုိက္တာဘုတ္အဖြဲ႕သည္ 2017 ခုႏွစ္တြင္ စာရင္းစစ္၊ ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခစီမံ

ခန႔္ခြဲမႈႏွင့္ စည္းကမ္းလုိက္နာမႈေကာ္မတီ (ARCC)ကုိ ဖြဲ႕စည္းခဲ့သည္။

လုပ္ငန္းစီမံခန႔္ခြဲမႈအားျဖင့္ အေကာင္းဆံုးအေလ့အက်င့္မ်ားႏွင့္ လုိက္

ေလ်ာညီေထြေစရန္အတြက္၊ ARCC ပဋိဉာဥ္တြင္ ဆုံးရႈံးႏိုင္ေျခစီမံခန႔္ခြဲ

မႈ၊ စည္းကမ္းလုိက္နာမႈထိေရာက္မႈ၊ အတြင္းစာရင္းစစ္လုပ္ထံုးလုပ္နည္း

မ်ားႏွင့္ ဆက္စပ္အဖြဲ႕၀င္မ်ား၏ လုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ားပါဝင္သည္။

ပုိမုိေကာင္းမြန္ေသာ ေကာ္ပုိရိတ္စီမံခန႔္ခြဲမႈ ျဖစ္ေပၚေစရန္အတြက္ အေရး 

ႀကီးေသာ အခ်က္တစ္ခုမွာ အစီရင္ခံကာလအတြင္း သီးျခားအုပ္ခ်ဳပ္မႈႏွင့္  

စည္းကမ္းလုိက္နာမႈ ႀကီးၾကပ္ေရးေကာ္မတီတစ္ရပ္ကုိ ဖြဲ႕စည္းခဲ့ျခင္းျဖစ္

ပါသည္။ ဤေကာ္မတီတြင္ လြတ္လပ္ေသာဒါ႐ုိက္တာတစ္ဦးမွ ဦးေဆာင္

လ်က္ရွိၿပီး ကုမၸဏီအုပ္စုတစ္ခုလုံးအား စည္းကမ္းလိုက္နာမႈရွိေစရန္ 

အတြက္ ေဆာင္ရြက္ရမည္ျဖစ္ပါသည္။ ထုိေကာ္မတီ၏ ပဋိဉာဥ္ႏွင့္ လုပ္

ထံုးလုပ္နည္းမ်ားကုိ ဘုတ္အဖြဲ႕မွ အတည္ျပဳခဲ့ပါသည္။

ISO 31000 ေပၚ အေျခခံေသာ ဆံုးရႈံးမႈအႏၲရာယ္စီမံခန႔္ခြဲမႈISO 31000 ေပၚ အေျခခံေသာ ဆံုးရႈံးမႈအႏၲရာယ္စီမံခန႔္ခြဲမႈ
လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ားလုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ား

ကုမၸဏီသည္ ဆုံးရႈ ံးမႈအႏၲရာယ္အနည္းဆုံးျဖစ္ေအာင္ ႀကိဳတင္လုပ္ 

ေဆာင္ႏုိင္ရန္အတြက္ ISO 31000 အေျခခံေသာ ဆံုးရႈံးမႈအႏၲရာယ္စီမံခန႔္

ခြဲမႈ လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ား လုိက္နာသည္။ ထုိလုပ္ထံုးလုပ္နည္းတြင္ ပါဝင္

သည့္ စနစ္က်ေသာအခ်က္အလက္မ်ားမွာ-

1. ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခအႏၲရာယ္အား ခြဲျခားသတ္မွတ္ျခင္း :1. ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခအႏၲရာယ္အား ခြဲျခားသတ္မွတ္ျခင္း : ထုိလုပ္ငန္းစဥ္သည္ 

ျဖစ္ေပၚလာႏုိင္ေသာ သက္ေရာက္မႈျမင့္မားေသာ ဆံုးရႈံးမႈအႏၲရာယ္

မ်ားကုိ ခြဲျခားသတ္မွတ္ျခင္းျဖစ္သည္။ ၎သည္ အလြန္အေရးႀကီး

ေသာၿခိမ္းေျခာက္မႈမ်ားကုိ ဦးစားေပးကုိင္တြယ္ေျဖရွင္းရန္ ရည္ရြယ္ 

ပါသည္။

2. ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခအႏၲရာယ္အား ခြဲျခမ္းစိတ္ျဖာျခင္း :2. ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခအႏၲရာယ္အား ခြဲျခမ္းစိတ္ျဖာျခင္း : ထုိ႔ေနာက္ ၎တုိ႔၏ 

ျဖစ္ႏုိင္ေျခႏွင့္ ျဖစ္ႏုိင္ေျခအဆင့္ကုိ ေသခ်ာစြာခြဲျခမ္းစိတ္ျဖာသည္။

3. ဆုံးရႈံးႏိုင္ေျခအႏၲရာယ္အား ကုစားျခင္း :3. ဆုံးရႈံးႏိုင္ေျခအႏၲရာယ္အား ကုစားျခင္း : ခြဲျခမ္းစိတ္ျဖာမႈအေပၚ 

အေျခခံ၍ ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခအႏၲရာယ္တစ္ခုခ်င္းစီအတြက္ သင့္ေလ်ာ္

ေသာ ေလ်ာ့ပါးေစေရးမဟာနည္းဗ်ဴဟာမ်ားကုိ ေရးဆြထဲားသည္။ ဤ

မဟာနည္းဗ်ဴဟာမ်ားသည္ ဆံုးရႈံးႏုိင္မႈ၏ျဖစ္ႏုိင္ေျခ သုိ႔မဟုတ္ သက္

ေရာက္မႈကုိေလွ်ာ့ခ်ရန္ ရည္ရြယ္သည္။

4. ေစာင့္ ၾကည့္ျခင္းႏွင့္ တိုးတက္မႈ :4. ေစာင့္ ၾကည့္ျခင္းႏွင့္ တိုးတက္မႈ : ဆုံးရႈံးႏိုင္ေျခအႏၲရာယ္မ်ားကို

ခြဲျခမ္းစိတ္ျဖာၿပီးေနာက္ အဆင့္လုိက္ စဥ္ဆက္မျပတ္ေစာင့္ၾကည့္ေန

ပါသည္။ ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခစီမံခန႔ခ္ြမဲႈလုပ္ငန္းစဥ္သည္ တစ္ဆင့္မွတစ္ဆင့ ္

သို႔ ဆက္စပ္လည္ပတ္ေနေသာစက္ဝိုင္းပုံသ႑န္ျဖင့္ လုိအပ္သလုိ

ခ်ိန္ညႇိမႈမ်ားႏွင့္ တုိးတက္မႈမ်ားရရိွေစရန္ ေဆာင္ရြက္ပါသည္။

ဆုံးရံုှးမုှအန္ရာယ် နှင့် စည်းကမ်းလိုက်နာမှု စီမံခန့်ခွဲမှု
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 ဒါ႐ုိက္တာအဖြဲ႕၏ အက်ိဳးထိေရာက္မႈရိွေသာ ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခစီမံခန႔္ခြဲမႈ လုပ္

ငန္းစဥ္မ်ား၏ ကာကြယ္ေရးစနစ္အတြက္ လမ္းစဥ္အဆင့္ (၃)ရပ္ျဖင့္

အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္ရြက္လ်က္ရိွပါသည္။

 ကာကြယ္ေရး၏ ပထမအဆင့္အေနျဖင့္ ေန႔စဥ္စီမံခန႔္ခြဲမႈႏွင့္ပတ္သက္ 

ေသာ ဆုံးရႈံးႏိုင္ေျခရွိႏိုင္မႈသည္ လုပ္ငန္းစီမံေဆာင္ရြက္မႈမ်ားအတြင္း 

ပါဝင္ေနတတ္သည္ျဖစ္ရာ စီးပြားေရးလုပ္ငန္းေဆာင္႐ြက္ေနသည့္ ဌာန 

အႀကီးအကဲမ်ားမွ ပံုမွန္လုပ္ငန္းေဆာင္တာမ်ားကုိ ကုမၸဏီမွ အတည္ျပဳ

ထားေသာမူဝါဒမ်ား၊ လုပ္ငန္းေဆာင္ရြက္မႈဆုိင္ရာနည္းစနစ္မ်ား၊ လမ္းၫႊန္ 

ခ်က္မ်ားကုိ စည္းကမ္းမ်ားႏွင့္အညီ ေသခ်ာစြာလုိက္နာေဆာင္ရြက္ရမည္ 

ျဖစ္ပါသည္။

 ကာကြယ္ေရး၏ ဒုတိယအဆင့္အေနျဖင့္ စီးပြားေရးလုပ္ငန္းမ်ားတြင္

ဆံုးရႈးံႏုိင္ေျခမ်ားကုိ ထည့္သြင္းစဥ္းစားျခင္း၊ ပုိမုိေကာင္းမြန္ေသာ မူေဘာင္ 

တစ္ခုျဖစ္ေပၚေစရန္ ျပန္လည္သုံးသပ္မႈမ်ားျပဳလုပ္ၿပီး၊ အႀကီးတန္းစီမံ 

အုပ္ခ်ဳပ္သူမ်ားႏွင့္ စာရင္းစစ္၊ ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခစီမံခန႔္ခြဲမႈႏွင့္ စည္းကမ္းလုိက္

နာမႈေကာ္မတီသုိ႔ အစီရင္ခံတင္ျပျခင္းတုိ႔ကုိ ျပဳလုပ္ေဆာင္ရြက္ျခင္းျဖင့္ 

ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခစီမံခန႔္ခြဲေရးမူေဘာင္ကုိ အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္ရြက္

ပါသည္။

 ကာကြယ္ေရး၏ တတိယအဆင့္အေနျဖင့ ္အဖြဲ႕အစည္း၏ အတြင္းစာရင္း

စစ္မ်ားမွလည္း ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခႏွင့္ပတ္သက္၍ စီမံခန႔္ခြဲမႈ၊ ထိန္းခ်ဳပ္မႈ၊ အုပ္

ခ်ဳပ္မႈဆုိင္ရာအက်ိဳးသက္ေရာက္မႈမ်ားကုိ ေသခ်ာစိစစ္၍  စာရင္းစစ္၊ ဆံုး 

ရႈံးႏုိင္ေျခစီမံခန႔ခ္ြမဲႈႏွင့္ စည္းကမ္းလုိက္နာမႈေကာ္မတီသုိ႔ တင္ျပေပးလ်က္

ရိွပါသည္။ တင္ျပလာသည့္ အဓိကရွာေဖြေတြ႕ရိွခ်က္မ်ားႏွင့္ အတြင္းစာရင္း 

စစ္မ်ား၏ ေထာက္ခံအႀကံျပဳခ်က္မ်ားကုိ စာရင္းစစ္၊ ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခစီမံ

ခန႔္ခြဲမႈႏွင့္ စည္းကမ္းလုိက္နာမႈေကာ္မတီမွတစ္ဆင့္ ကုမၸဏီဒါ႐ုိက္တာ

အဖြဲ႕သုိ႔ ပံုမွန္အစီရင္ခံတင္ျပပါသည္။

 ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခစီမံခန႔ခ္ြမဲႈကုိ ႀကီးၾကပ္ေဆာင္ရြက္ရမည္မွာ ကုမၸဏီဒါ႐ုိက္တာ

 အဖြဲ႕၏ တာဝန္တစ္ရပ္ျဖစ္သည့္အတြက္ ဆုံးရႈံးႏိ ုင္ေျခစီမံခန႔္ခြ ဲေရး 

လုပ္ငန္းစဥ္မ်ားကုိ ထိေရာက္စြာအေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္ႏုိင္ရမည္

ျဖစ္ၿပီး၊ ကြၽႏု္ပ္တုိ႔၏ ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခစီမံခန႔္ခြဲေရးမူေဘာင္ကုိလည္း ျပန္လည္

သံုးသပ္ရမည္ျဖစ္ပါသည္။

 လက္ခံႏုိင္ေသာ ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခဆုိသည္မွာ ကုမၸဏီ၏မဟာဗ်ဴဟာႏွင့္

ရည္ရြယ္ခ်က္မ်ားကုိ အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္ရြက္ရာတြင္ အမ်ားဆံုး

လက္ခံႏုိင္သည့္ ဆံုးရႈးံႏုိင္ေျခပမာဏကုိဆုိလုိပါသည္။ အဓိကဆံုးရႈးံႏုိင္ေျခ 

ရိွသည့္ ကိစၥရပ္တစ္ခုခ်င္းစီတုိင္းအတြက္ လက္ခံႏုိင္သည့္အတုိင္းအတာ 

အဆင့္မ်ားကိုလည္း ကြၽႏု္ပ္တို ႔မွသတ္မွတ္ထားပါသည္။ ဆုံးရႈံးႏိုင္ေျခ

ဆုိင္ရာ ဆံုးျဖတ္ခ်က္မ်ားကုိ တသမတ္တည္းခ်မွတ္ႏုိင္မည္ျဖစ္ၿပီး၊ ရွင္း

လင္းတိက်ေသာ ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခသတ္မွတ္ခ်က္မ်ားေၾကာင့္ စီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈ

အပုိင္းတြင္လည္း အားေကာင္းလာေစမည္ျဖစ္ပါသည္။

 ကြၽႏု္ပ္တုိ႔၏ ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခဆုိင္ရာသံုးသပ္အကဲျဖတ္သည့္လုပ္ငန္းစဥ္မ်ား

အျဖစ္ ဆံုးရႈံးမႈမ်ားကုိ မွတ္တမ္းတင္ထားျခင္း၊  ႀကီးမားေသာဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခ

မ်ားႏွင့္ ျဖစ္ႏုိင္ေခ်ရိွေသာဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခမ်ားကုိ အဆင့္သတ္မွတ္ထားျခင္း၊ 

ကုမၸဏီအတြင္း အေကာင္အထည္ေဖာ္ျခင္းကုမၸဏီအတြင္း အေကာင္အထည္ေဖာ္ျခင္း

ISO 31000 လုပ္ထုံးလုပ္နည္းကို လိုက္နာၿပီးေနာက္၊ ကုမၸဏီသည္ စာရင္း 

စစ္ႏွင့္ ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခစီမံခန႔္ခြဲမႈေကာ္မတီ (ARCC)ကုိ ဖြဲ႕စည္းခဲ့ပါသည္။

• ေကာ္မတီဖြဲ႕စည္းမႈ :ေကာ္မတီဖြဲ႕စည္းမႈ : ARCC တြင္ အဖြဲ႕ဝင္သံုးဦးပါဝင္သည္ - ဘ႑ာေရး 

ႏင့္ွ စာရင္းပုိင္းဆုိင္ရာကြၽမ္းက်င္သူႏွစ္ဦးႏွင့္ လုပ္ငန္းကြၽမ္းက်င္ေသာ အမႈ 

ေဆာင္မဟုတ္ေသာ ဒါ႐ုိက္တာတစ္ဦးတုိ႔ ပါဝင္သည္။ ဤသုိ႔ ဖြ႕ဲစည္းထား

မႈေၾကာင့္ ဘ႑ာေရးဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခအကဲျဖတ္ျခင္းတြင္ ကြၽမ္းက်င္မႈႏွင့္

လြတ္လပ္ေသာႀကီးၾကပ္မႈကုိ ေသခ်ာမႈရိွေစပါသည္။

• မူဝါဒ ဖြံ႕ၿဖိဳးတိုးတက္မႈ :မူဝါဒ ဖြံ႕ၿဖိဳးတိုးတက္မႈ : ARCC သည္ ဒါ႐ိုက္တာဘုတ္အဖြဲ႕မွ အတည္ 

ျပဳၿပီးေနာက္တြင္ စာရင္းစစ္ႏွင့္ ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခစီမံခန႔္ခြဲမႈဆုိင္ရာ ပဋိဉာဥ္ႏွင့္ 

လုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ားကုိ ျပဌာန္းပါသည္။ ဤပဋိဉာဥ္သည္ ကုမၸဏီ၏ ဆံုး

ရႈံးႏုိင္ေျခစီမံခန႔္ခြဲမႈ လုပ္ေဆာင္ခ်က္မ်ားအတြက္ ရွင္းလင္းေသာ လုပ္ထံုး 

လုပ္နည္းကုိ ေဖာ္ေဆာင္ေပးသည္။

• ျဖစ္စဥ္ေလ့လာမႈ :ျဖစ္စဥ္ေလ့လာမႈ : ေႂကြးၿမီဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခစီမံခန႔္ခြဲမႈ - ARCC သည္ဆံုးရႈံး

ႏုိင္ေျခအႏၲရာယ္မ်ားကုိ ေလ့လာသံုးသပ္မႈျပဳပါသည္။ ဥပမာအားျဖင့္ ျပန္

လည္ရရိွရန္ အလားအလာမေကာင္းေသာအေႂကြးမ်ားအား စီစစ္ေဖာ္

ထုတ္ျခင္း၊ ေကာ္မတီသည္ ဝယ္ယူသူထံမွ ရရန္ရိွမ်ားကုိ ခြဲျခားသတ္မွတ္ 

ၿပီး စီမံခန႔္ခြဲမႈအဖြဲ႕အား ႀကိဳတင္ကာကြယ္မႈ အစီအမံမ်ားကုိ ျပဳလုပ္ႏုိင္ရန္ 

အႀကံျပဳပါသည္။

 ထိေရာက္မႈရိွေသာ ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခႀကိဳတင္စီမံခန႔္ခြဲေရးသည္ ကြၽႏု္ပ္တုိ႔၏ 

အစုရွယ္ယာရွင္မ်ား၊ ရင္းႏွီးျမႇဳပ္ႏွံသူမ်ားအတြက္ တန္ဖိုးေဖာ္ေဆာင္ေပး 

ျခင္း၏ ရည္႐ြယ္ခ်က္မ်ားကုိ ၿပီးေျမာက္ေအာင္ျမင္ေစရန္ နည္းဗ်ဴဟာႏွင့္

အတူ တသားတည္းေပါင္းစည္းေဖာ္ေဆာင္ရမည့္ အေရးပါေသာအေျခခံ

အုတ္ျမစ္တစ္ခုျဖစ္ပါသည္။ ကုမၸဏီ၏ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခမ်ားကုိ စီမံခန႔ခ္ြမဲႈ၊ ေလ့

လာသံုးသပ္မႈ၊ ျပန္လည္တံု႔ျပန္မႈ၊ ေစာင့္ၾကည့္ေလ့လာမႈႏွင့္ အစီရင္ခံ

တင္ျပမႈတုိ႔ပါဝင္သည့္ စီမံခန႔္ခြဲေရးမူေဘာင္တစ္ခုကုိ ကြၽႏု္ပ္တုိ႔ကုမၸဏီ

တြင္ ေရးဆြဲေဖာ္ေဆာင္ထားပါသည္။

 ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခစီမံခန႔္ခြဲမႈမွာ ကြၽႏု္ပ္တုိ႔အဖြဲ႕အစည္း၏ ပုိင္ဆုိင္မႈမ်ား၊ ေပးရန္

တာဝန္မ်ား၊ ဝင္ေငြရရိွမႈ၊ ဝန္ထမ္းေရးရာႏွင့္ပတ္သက္ေသာ ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခ

ရိွလာႏုိင္သည္တုိ႔ကုိ သတ္မွတ္ထားျခင္း၊ တုိင္းတာျခင္း၊ ကုစားျခင္းတုိ႔ကုိ 

ေဆာင္ရြက္ပါသည္။ လုပ္ငန္းေဆာင္ရြက္မႈအပုိင္းကုိ ေအာင္ျမင္စြာ

ဆက္လက္လုပ္ေဆာင္ရန္အတြက္ ႐ုပ္ဝတၳဳပုိင္းဆုိင္ရာႏွင့္ လူသားအရင္း 

အျမစ္တုိ႔ကုိ ထိန္းသိမ္းေစာင့္ေရွာက္ျခင္းအားျဖင့္ ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခစီမံခန႔္ခြဲမႈု 

၏ ရည္မွန္းခ်က္ပန္းတုိင္ကုိေရာက္ရိွရန္ ေဆာင္ရြက္လ်က္ရိွပါသည္။

 ကြၽႏု္ပ္တုိ႔၏ ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခစီမံအုပ္ခ်ဳပ္မႈကုိ ဖြဲ႕စည္းပံုတည္ေဆာက္ရာတြင္ 

ဒါ႐ုိက္တာအဖြ႕ဲမွ ကုမၸဏီ၏ အလံုးစံုေသာ ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခစီမံခန႔ခ္ြမဲႈအတြက္ 

တာဝန္ရိွပါသည္။ စာရင္းစစ္၊ ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခစီမံခန႔္ခြဲမႈႏွင့္ စည္းကမ္းလုိက္

နာမႈေကာ္မတီမွ ဒါ႐ုိက္တာအဖြဲ႕ကုိယ္စား အဖြဲ႕အစည္းအတြင္း အုပ္ခ်ဳပ္

မႈစနစ္မ်ားႏွင့္ ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခစီမံခန႔္ခြဲမႈမ်ား၏ အက်ိဳးသက္ေရာက္မႈမ်ားကုိ 

ႀကီးၾကပ္ၿပီး၊ အႀကီးတန္းစီမံအုပ္ခ်ဳပ္သူမ်ားမွ ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခစီမံခန႔္ခြဲမႈစနစ္

ကုိ တာဝန္ယူအေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္ရြက္ပါသည္။
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ဆုံးရႈံးႏိ ုင္ေျခတစ္ခုခ်င္းစီအတြက္ ေလ်ာ့ပါးသက္သာေစရန္ စဥ္းစား 

ေဆာင္ရြက္ျခင္း စသည္တို႔ကို လုပ္ေဆာင္လ်က္ရွိပါသည္။ ကြၽႏု္ပ္တို႔၏  

နည္းဗ်ဴဟာမ်ားကို အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္ရြက္ရာတြင္လည္း 

ေကာင္း၊ စီးပြားေရးရည္မွန္းခ်က္မ်ား  ေအာင္ျမင္ၿပီးေျမာက္ေအာင္ ႀကိဳး 

ပမ္းေဆာင္႐ြက္ရာတြင္လည္းေကာင္း၊ ထိခုိက္မႈရိွႏုိင္ေသာ အဓိကဆံုးရႈံး 

ႏုိင္ေျခ (၃) ရပ္ရိွပါသည္။

- မဟာဗ်ဴဟာပုိင္းဆုိင္ရာ ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခ- မဟာဗ်ဴဟာပုိင္းဆုိင္ရာ ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခ

 (ႏုိင္ငံေရး၊ လူမႈေရး၊ စီးပြားေရး၊ နည္းပညာ၊ ဥပေဒေရးရာႏွင့္ ဂုဏ္သိကၡာ

ပုိင္းဆုိင္ရာ ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခမ်ား)

- လုပ္ငန္းေဆာင္႐ြက္မႈပုိင္းဆုိင္ရာ ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခ- လုပ္ငန္းေဆာင္႐ြက္မႈပုိင္းဆုိင္ရာ ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခ

 (ပတ္ဝန္းက်င္၊ စည္းကမ္းလုိက္နာမႈ၊ သတင္းအခ်က္အလက္နည္းပညာ၊ 

လိမ္လည္မႈ၊ က်န္းမာေရး၊ ေဘးကင္းလုံၿခဳံမႈႏွင့္ သဘာဝေဘးအႏၲရာယ္ 

ဆုိင္ရာ ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခမ်ား)

- ေငြေၾကးပုိင္းဆုိင္ရာ ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခ- ေငြေၾကးပုိင္းဆုိင္ရာ ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခ

 (ႏိုင္ငံျခားေငြေၾကး လဲလွယ္ျခင္း၊ ေႂကြးဆုံးႏိုင္မႈ၊ ေဈးကြက္ပိုင္းဆိုင္ရာ၊ 

ေငြေၾကးေပၚလြယ္မႈဆုိင္ရာ ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခမ်ား)

 ကြၽႏ္ုပ္တို႔၏ ဆုံးရႈံးႏိုင္ေျခစီမံခန႔္ခြဲမႈသည္ ဆုံးရႈံးႏိုင္ေျခမ်ားကို အလုံးစု ံ

ဖယ္ရွားႏုိင္ရန္မဟုတ္ဘဲ၊  စီးပြားေရး ႏွင့္ထိေတြ႕ဆက္စပ္ေနေသာ ဆံုးရႈံး

ႏုိင္ေျခမ်ားကုိ စီမံထိန္းခ်ဳပ္ၿပီး၊ တစ္ဆက္တည္းမွာပင္ ကြၽႏ္ုပ္တုိ႔အတြက္ 

ေကာင္းမြန္ေသာအခြင့္အလမ္းမ်ားကုိလည္း အေကာင္းဆံုးအသံုးခ်ႏုိင္ရန္ 

ျဖစ္ပါသည္။ စီမံအုပ္ခ်ဳပ္သူမ်ား အေနျဖင့္ခုိင္မာထိေရာက္ေသာ အဖြဲ႕

အစည္းအတြင္း ႀကီးၾကပ္ကြပ္ကထိဲန္းခ်ဳပ္မႈစနစ္သည္ ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခမ်ားကုိ  

အနည္းဆံုးပမာဏအထိ ေလွ်ာ့ခ်ေပးႏုိင္ၿပီး၊ က်န္ရိွေသာ အေရးႀကီးသည့္ 

ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခမ်ားကုိသာ အာ႐ံုစူးစုိက္ၿပီး စီမံခန႔္ခြဲေဆာင္ရြက္ရန္ ရည္မွန္း

ထားပါသည္။ စာရင္းပညာရွင္တစ္ဦးေခါင္းေဆာင္ေသာ စာရင္းစစ္ႏွင့္ ဆံုး

ရႈံးႏိုင္ေျခအႏၲရာယ္စီမံခန႔္ခြဲမႈေကာ္မတီသည္ စီမံခန႔္ခြဲမႈႏွင့္ စီးပြားေရးဖြံ႕ 

ၿဖိဳးတုိးတက္မႈ ေကာ္မတီႏွင့္ ညႇိႏႈင္ိးအစည္းအေဝးကုိ ဆုိလာျပားႏွင့္ ရင္းႏီွး 

ျမႇဳပ္ႏံွမႈစီမံကိန္းႏွင့္ ကုန္သြယ္မႈလုပ္ငန္းစီမံကိန္းတုိ႔၏ အားသာခ်က္၊ အား

နည္းခ်က္ကုိ ေဆြးေႏြးၾကပါသည္။ ထုိ႔ေနာက္ ေကာ္မတီသည္ အစည္း 

အေဝးမ်ား၏ ညႇိႏႈင္ိးရလဒ္မ်ားႏွင့္အတူ ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခအႏၲရာယ္ ကာကြယ္ 

ေရးနည္းလမ္းမ်ားႏွင့္ အႀကံျပဳခ်က္မ်ားကုိ ဒါ႐ုိက္တာအဖြ႕ဲမ်ားသုိ႔ တင္ျပမႈ 

ျပဳၾကပါသည္။

ႏုိင္ငံျခားေငြလဲလွယ္မႈဆုိင္ရာ ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခအႏၲရာယ္ႏုိင္ငံျခားေငြလဲလွယ္မႈဆုိင္ရာ ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခအႏၲရာယ္

ကုမၸဏီအုပ္စုသည္  ႏုိင္ငံျခားေငြေၾကးျဖင့္ စာရင္းသြင္းထားေသာ ရပုိင္ခြင့္ႏွင့္ 

ေပးရန္တာဝန္မ်ားအတြက္ ႏုိင္ငံျခားေငြလဲလွယ္မႈႏွင့္ ပတ္သက္သည့္ ဆံုးရႈံး

ႏိင္ုေျခအႏၲရာယ္မ်ားကုိ ႀကဳံေတြ႕ႏုိင္ပါသည္။ ႏုိင္ငံျခားေငြလလွဲယ္ႏႈန္း အတက္ 

အက်ျဖစ္ျခင္းေၾကာင့္ သိသာထင္ရွားေသာ ဘ႑ာေရးဆုိင္ရာဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခ 

အႏၲရာယ္မ်ား ျဖစ္ေပၚလာႏုိင္ပါသည္။ အဆုိပါဆံုးရႈံးမႈမ်ားသည္ ကုမၸဏီအုပ္စု 

၏ ဝင္ေငြအလံုးစံုပါဝင္ေသာရွင္းတမ္းရိွ အမွန္ေပၚေပါက္လာေသာ ႏုိင္ငံျခား

ေငြလဲလွယ္မႈ အျမတ္/ အရႈံး စာရင္းတြင္  အႀကီးမားဆုံးေသာအပိုင္းအျဖစ္

ပါဝင္လာႏုိင္ပါသည္။

ေႂကြးၿမီဆုိင္ရာ ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခအႏၲရာယ္ေႂကြးၿမီဆုိင္ရာ ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခအႏၲရာယ္

ေႂကြးၿမီႏွင့္ပတ္သက္သည့္ ဆုံးရႈံးႏိုင္ေျခအႏၲရာယ္သည္  ကုမၸဏီအုပ္စုႏွင့္ 

ျပင္ပလုပ္ငန္းအပ္ႏံွသူမ်ားထံမွ ကုမၸဏီအုပ္စု၏ ရရန္ရိွသည့္ေငြမ်ားေၾကာင့္ 

အဓိက ျဖစ္ေပၚၿပီး လုပ္ငန္းအပ္ႏံွသူတစ္ဦး သုိ႔မဟုတ္ မိတ္ဖက္တစ္ဦးမွ ၎တုိ႔၏ 

ေငြေၾကးဆိင္ုရာစာခ်ဳပ္ပါ တာဝနဝ္တၱရားမ်ားကုိ လုိက္နာရန ္ပ်က္ကြက္ခဲ့လွ်င္

ကုမၸဏီအုပ္စုအတြက္ ဘ႑ာေရးဆုိင္ရာ ဆံုးရႈးံမႈမ်ားျဖစ္ေပၚႏုိင္သည့္ အႏၲရာယ္ 

ျဖစ္ပါသည္။ ကုမၸဏီတြင္း စာရင္းစစ္အဖြဲ႕သည္ ေႂကြးၿမီႏွင့္ ပတ္သက္သည့္

ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခအႏၲရာယ္ျဖစ္ေပၚႏုိင္ေခ် ရိွ၊ မရိွကုိ သံုးသပ္ရန္အတြက္ လက္ရိွ 

ဘ႑ာေရးရွင္းတမ္းမ်ားေပါင္းခ်ဳပ္ကုိ အၿမဲျပန္လည္သံုးသပ္လ်က္ရိွပါသည္။

ေဈးကြက္ဆုိင္ရာ ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခအႏၲရာယ္ေဈးကြက္ဆုိင္ရာ ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခအႏၲရာယ္

ေဈးကြက္ႏွင့္ပတ္သက္သည့္ ဆုံးရႈံးႏိုင္ေျခအႏၲရာယ္ဆိုသည္မွာ ပိုင္ဆိုင္ 

ပစၥည္းမ်ား၏ တန္ဖိုးမတည္ၿငိမ္ျခင္းႏွင့္ ေဈးကြက္ေပါက္ေဈး ေျပာင္းလဲမႈတို႔ 

ေၾကာင့္ ျဖစ္ႏုိင္သည့္ ဆံုးရႈးံႏုိင္ေျခအႏၲရာယ္ျဖစ္ပါသည္။ ေဈးကြက္ႏွင့္ပတ္သက္ 

သည့္ ဆုံးရႈံးႏိ ုင္ေျခအႏၲရာယ္ကို စီမံခန႔္ခြ ဲျခင္း၏ရည္ရြယ္ခ်က္မွာ ေကာင္း

မြန္ေသာရလဒ္ရရိွေအာင္ လုပ္ေဆာင္ေနစဥ္အတြင္းတြင္ လက္ခံႏုိင္ေသာ

အတိုင္းအတာတစ္ခုအတြင္း၌ ေဈးကြက္ႏွင့္ပတ္သက္သည့္ ႀကဳံေတြ႕ႏုိင္မႈ

မ်ားကုိ စီမံခန႔္ခြဲရန္ႏွင့္ ထိန္းခ်ဳပ္ရန္ျဖစ္ပါသည္။

က်န္းမာေရ, ေဘးကင္းေရး, သဘာဝပတ္ဝန္းက်င္ ထိန္းသိမ္းမႈဆုိင္ရာက်န္းမာေရ, ေဘးကင္းေရး, သဘာဝပတ္ဝန္းက်င္ ထိန္းသိမ္းမႈဆုိင္ရာ

ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခအႏၲရာယ္ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခအႏၲရာယ္

သီလဝါ အိမ္ၿခံေျမ ဖြံ႕ၿဖိဳးတိုးတက္ေရး လီမိတက္ (TPD) သည္ သဘာဝပတ္ 

ဝန္းက်င္ထိန္းသိမ္းမႈႏွင့္ လူမႈဘဝ သာယာေရးတုိ႔ကုိ အထူးျပဳေဆာင္႐ြက္ရန္ 

တာဝန္ရိွေသာ ကုမၸဏီ တစ္ခုျဖစ္သည္။ ကုမၸဏီ ဝန္ထမ္းမ်ား၊ ဝယ္ယူသူမ်ား 

ႏင့္ွ ဝန္ေဆာင္မႈေပးေနေသာ လုပ္ငန္းမ်ားအတြက္ ေရရွည္တည္တ့ံေသာ အနာ

ဂတ္ကို ဖန္တီးေပးရန္တာဝန္ရွိသည္ဟု ခံယူပါသည္။ ဤကတိကဝတ္ကို 

ကြၽႏု္ပ္တုိ႔၏ လုပ္ငန္းစီမံခ်က္ အားလံုးတြင္ ထည့္သြင္းထားၿပီး၊ အိမ္ရာဖြံ႕ၿဖိဳး 

ေရး၊ အိမ္ၿခံေျမစီမံခန႔္ခြဲမႈႏွင့္ ေရဆုိးသန႔္စင္ျခင္းႏွင့္ လွ်ပ္စစ္ဓာတ္အား သြယ္

တန္းျခင္းစနစ္မ်ားကဲ့သုိ႔ေသာ အေျခခံအေဆာက္အအံုမ်ားတြင္ ပါဝင္ရမည့္ 

အေရးႀကီးေသာ အခ်က္မ်ားကုိ အထူးဂ႐ုျပဳ စီမံခန႔္ခြဲလ်က္ရိွပါသည္။

HSE ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခ အႏၲရာယ္ စီမံခန႔္ခြဲမႈ ဆုိင္ရာလုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ားHSE ဆံုးရႈံးႏုိင္ေျခ အႏၲရာယ္ စီမံခန႔္ခြဲမႈ ဆုိင္ရာလုပ္ထံုးလုပ္နည္းမ်ား

• ေျမယာစီမံခန႔္ခြဲမႈ :ေျမယာစီမံခန႔္ခြဲမႈ : ကြၽႏ္ုပ္တို႔၏အိမ္ရာစီမံကိန္းမ်ား၏ ကနဦးဖြံ႕ၿဖိဳးတိုး 

တက္မႈအဆင့္မ်ားအတြင္း ကြၽႏ္ုပ္တို႔သည္ ေျမယာအသုံးျပဳခြင့္အတြက္ 

မွ်တေသာေလ်ာ္ေၾကးေငြကုိ ဦးစားေပးေဆာင္႐ြက္ၿပီး ေဒသခံျပည္သူမ်ား၏ 

အသက္ေမြးဝမ္းေက်ာင္းမႈကို ဆိုးက်ိဳးသက္ေရာက္မႈနည္းပါေစရန္ 

ေဆာင္ရြက္ျခင္းျဖစ္ပါသည္။ ဤကဲ့သို႔ လုပ္ေဆာင္မႈသည္  ေရရွည္ပတ္ 

ဝန္းက်င္ႏွင့္ လူမႈေရးဆုိင္ရာ အႏၲရာယ္မ်ားကုိ ေလ်ာ့ပါးေစပါသည္။

• က်န္းမာေရးႏွင့္လုံၿခဳံေရး :က်န္းမာေရးႏွင့္လုံၿခဳံေရး : ကြၽႏ္ုပ္တို႔ TPD သည္ မိမိတို႔၏ ဝန္ထမ္းမ်ား၊ 

ဝယ္ယူသူမ်ားႏွင့္ အမ်ားျပည္သူအတြက္ က်န္းမာေရးႏွင့္ ေဘးကင္းေရး၏ 

အေရးပါမႈကို အေလးထားပါသည္။ ကုမၸဏီသည္ ဆုံးရႈံးႏိုင္မႈအႏၲရာယ ္

ျဖစ္ႏိုင္ေခ်မ်ားကို ရွာေဖြေဖာ္ထုတ္ရန္ႏွင့္ ေလ်ာ့ပါးသက္သာေစရန္

အတြက္ လံုေလာက္ေသာလုပ္ထံုးလုပ္နည္းစနစ္မ်ားကုိ အေကာင္အထည္ 

ေဖာ္ေဆာင္ရြက္ပါသည္။
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• သဘာဝပတ္ဝန္းက်င္စီမံခန႔္ခြဲမႈ :သဘာဝပတ္ဝန္းက်င္စီမံခန႔္ခြဲမႈ : ကြၽႏ္ုပ္တို႔သည္ ကြၽႏ္ုပ္တို႔၏ သဘာဝ 

ပတ္ဝန္းက်င္ ထိခိုက္မႈအႏၲရာယ္မ်ားကို ေလွ်ာ့ခ်ရန္အတြက္ ႀကိဳးပမ္း 

လ်က္ ရိွပါသည္။ ကြၽႏု္ပ္တုိ႔၏ စီမံခန႔ခ္ြမဲႈႏွင့္ လုိက္နာေဆာင္႐ြက္ေကာ္မတီ 

(GCC) သည္ သဘာဝပတ္ဝန္းက်င္ဆုိင္ရာ စည္းမ်ဥ္းစည္းကမ္းမ်ားအား 

လုိက္နာမႈကုိ ႀကီးၾကပ္ၿပီး ညစ္ညမ္းမႈေလ်ာ့ခ်ေရး စီမံခ်က္မ်ား ခ်မွတ္ၿပီး 

အေကာင္အထည္ေဖာ္ေဆာင္႐ြက္လ်က္ရိွပါသည္။

• စဥ္ဆက္မျပတ္ အစီရင္ခံျခင္း :စဥ္ဆက္မျပတ္ အစီရင္ခံျခင္း : TPD သည္ သဘာဝပတ္ဝန္းက်င္ဆုိင္ရာ 

တာဝန္ဝတၱရားႏွင့္ သက္ဆုိင္သည့္ ကုလသမဂၢ စဥ္ဆက္မျပတ္ ဖြံ႕ၿဖိဳးတုိး

တက္ ေရးပန္းတုိင္မ်ား (SDGs) ႏွင့္ ခ်ိန္ညႇိ လုပ္ေဆာင္လ်က္ ရိွပါသည္။ 

၎တုိ႔တြင္ ေအာက္ပါအခ်က္မ်ား ပါဝင္ပါသည္:

 o     Goal 3: က်န္းမာေရးေကာင္းမြန္မႈ ႏွင့္ လူမႈဘဝ ဖူလံုေစေရး

 o     Goal 6: ေရသန႔္ ႏွင့္ မိလႅာသန႔္ရွင္းေရး

 o     Goal 7: စဥ္ဆက္မျပတ္ ျပည့္ၿဖိဳးၿမဲ စြမ္းအင္ရရိွေရး

 o     Goal 13: ရာသီဥတု ေဘးအႏၲရာယ္ဆုိင္ရာ ေလ်ာ့ခ်မႈအစီအစဥ္

လူမႈ႕တာဝန္ဝတၱရားႏွင့္ လူ႔စြမ္းအားအရင္းအျမစ္ ေဘးအႏၲရာယ္ စီမံခန႔္ခြဲမႈလူမႈ႕တာဝန္ဝတၱရားႏွင့္ လူ႔စြမ္းအားအရင္းအျမစ္ ေဘးအႏၲရာယ္ စီမံခန႔္ခြဲမႈ

ေဆာင္႐ြက္ခ်က္မ်ားေဆာင္႐ြက္ခ်က္မ်ား

• က်င့္ဝတ္သိကၡာ :က်င့္ဝတ္သိကၡာ : အသစ္ဖြဲ႕စည္းထားေသာ GCC သည္ ဝန္ထမ္းမ်ားအား

လံုးၾကားတြင္ ျမင့္မားေသာ  က်င့္ဝတ္ယဥ္ေက်းမႈႏွင့္  လုပ္ငန္းခြင္ဆုိင္ရာ

 စံႏႈန္းမ်ားကုိ ျမႇင့္တင္ေပးပါသည္။ ဤအခ်က္က အျပဳသေဘာေဆာင္ 

ေသာ ကုမၸဏီ၏ ပံုရိပ္ႏွင့္ ဂုဏ္သတင္းကုိ ထိန္းသိမ္းမႈျပဳေပးပါသည္။

• ဝန္ထမ္းအင္အား တည္ၿငိမ္မႈ :ဝန္ထမ္းအင္အား တည္ၿငိမ္မႈ : ဝန္ထမ္းမ်ား အဝင္အထြက္ လည္ပတ္မႈ 

ႏႈန္းကုိ ၂% မွ ၃% အၾကားတြင္ တည္ၿငိမ္မႈရိွေစရန္ အတြက္စိန္ေခၚမႈမ်ား

ကုိ အထူးဂ႐ုျပဳလ်က္ရိွပါသည္။ ယင္းကုိ ေျဖရွင္းရန္အတြက္ GCC သည္ 

စီမံခန႔္ခြဲမႈ လိုက္နာရန္ ျပည့္စုံေသာ ဝန္ထမ္းမ်ား၏ က်င့္ဝတ္ဆိုင္ရာ 

လမ္းၫႊန္ခ်က္ကုိ အေကာင္အထည္ ေဖာ္ေဆာင္႐ြက္ခဲ့ပါသည္။ ဤလမ္း 

ၫႊန္ခ်က္သည္ အျပဳသေဘာေဆာင္ေသာအလုပ္ပတ္ဝန္းက်င္ကုိ ဖန္တီး

ရန္ႏွင့္ လည္ပတ္မႈေလွ်ာ့ခ်ရန္ ရည္႐ြယ္ပါသည္။
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Originally, a single Audit, Risk and Compliance Committee 

(ARCC) was operated to oversee a broad spectrum of 

governance matters. However, as the company grew in 

complexity and scale, particularly as a public company listed 

on the Yangon Stock Exchange (YSX), it became increasingly 

important to provide deeper, more focused oversight in 

distinct areas.

To enhance accountability and governance efficiency, the 

ARCC was formally restructured in 2023 into two dedicated 

committees:

 Audit & Risk Committee (ARC) 

 Governance & Compliance Committee (GCC) 

This separation of functions reflects best practices in 

corporate governance, enabling each committee to operate 

with clarity, specialization, and effectiveness, all while 

strengthening overall transparency and public trust in the 

Company.

Rationale for Committee Restructuring
ေကာ်မတီဖွဲစည်းပု ံေြပာင်းလဲြခင်း
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ကုမ ဏီ၏ ကနဦးကာလတွင ် စည်းမျ်းစည်းကမ်း လိုက်နာမ ၊  

စာရင်းစစ်ြခင်း ှင့် ဆုံးရှံးိုင်ေြခစီမံခန့်ခွဲမ  ဆိုင်ရာများအားလုံးကိ ု

Audit, Risk and Compliance Committee (ARCC) တစ်ခုတည်းြဖင့ ်

ထိန်းချပ် ကီးကပ ်လုပ်ေဆာင်ခဲ့ေသာ်လည်း ကုမ ဏီ၏လုပ်ငန်း များ 

ဖွံဖိးကျယ်ြပန့်လာသည်သာမက YSX  Listed (ရန်ကုန်စေတာ့အိတ်

စ်ချနိ်း စာရင်းဝင)် ကုမ ဏီတစ်ခု လည်းြဖစ်လာေသာေကာင့ ်

ေကာင်းမွန်ေသာ စီမံခန့်ခွဲမ  (Corporate Governance) ကို 

အာုံစိုက်၍ စနစ်တကျ ပိုမိုကီးကပ်ိုင်ရန ် လိုအပ်လာခဲ့ပါသည်။ 

ထိုေကာင့ ်ARCC ကို ၂၀၂၃ ခုှစ်တွင် ေအာက်ေဖာ်ြပပါ ေကာ်မတီ ှစ်

ခုအြဖစ် သီးြခားစ ီေြပာင်းလဲဖွဲစည်းခဲ့ပါသည်။

 စာရင်းစစ်ှင့်ဆုံး ံးိုင်ေြခစီမံခန့်ခွဲမ ေကာ်မတီ 

 စီမံအုပ်ချပ်မ ှင့် စည်းကမ်းလိုက်နာမ ေကာ်မတီ 

ဤကဲ့သို ေကာ်မတီများကိ ုလုပ်ငန်းတာဝန်အရ သီးြခား ဖွဲစည်းလိုက်

ြခင်းက ကုမ ဏီ၏ စီမံအုပ်ချပ်မ ဆိုင်ရာ ေကာင်းမွန်ြခင်းကိ ု ပိုမို

ထင်ဟပ်ေစပီး ေကာ်မတီများ၏ လုပ်ငန်းစ်အသီးသီးကိုလည်း တိ

ကျြပတ်သားေစသည့ ် အတွက် ထိေရာက်မ ှင့် အများြပည်သူ၏ 

ယုံကည်မ ကို ပိုမိုခိုင်မာလာေစပါသည်။
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We have built a solid foundation, from forming the ARC and 

GCC to embedding ISO 31000 and operating within the Three 

Lines of Defense model. To move from structure to strategic 

advantage, we’ll focus on three priority areas each with a 

clear, step-by-step plan.

1. Board-Level Risk Appetite Translation

While our risk appetite has been clearly articulated, the 

imperative now is to operationalize it transforming it from a 

governance statement into a practical lens for strategic and 

day-to-day decision-making.

Here’s what that looks like in action:

 Define clear risk tolerance thresholds for top risk 

areas (e.g., credit loss, foreign exchange, 

reputational exposure).

 Embed those thresholds into project approval 

templates, investment reviews, and capital planning 

processes.

 Train operational leaders on applying risk appetite 

during trade-off decisions, so they know when to 

proceed, pause, or escalate.

 Track and report deviations from appetite to the 

ARC, with forward-looking discussion on how to 

realign.

This isn’t about discouraging risk. It’s about navigating it with 

intention and board-aligned disipline.

မိမိတိုအဖွဲအစည်းသည ် ခိုင်မာသည့် Compliance Structure ှင့် 

Risk Management Framework ကို တည်ေဆာက်ထားပီးြဖစ်

ေသာ်လည်း ဖွဲစည်းပုံအဆင့ ်တွင် ရပ်တန့်မေနပဲ မဟာဗျဟာေြမာက်

စွာ အကျိး ေကျးဇူးများ ဖန်တီးိုင်ရန်အတွက်  ေအာက်ေဖာ်ြပပါ 

အချက်သုံးချက်ကိ ုမိမိတို၏ ဦးစားေပးလုပ်ငန်းများ အြဖစ် ဆက်လက်

တိုးတက်မ များရရှိေအာင ်ေဆာင်ရွက် သွားမည်ြဖစ်ပါသည်။

(၁) Risk Appetite Framework ကုိ လုပ်ငန်းဆံုးြဖတ် 

ချက်များချမှတ်ရာတွင ် အသုံးချိုင်ေသာစနစ်တစ်ခု

အြဖစ်သို ေြပာင်းလဲြခင်း

Risk Appetite ကို စာရွက်ေပ တွင်သာမက လုပ်ငန်းေဆာင်ရွက်မ 

တိုင်းတွင် ထိေရာက်စွာထည့်သွင်းိုင်ပီး တိကျေသချာစွာ တိုင်းတာ

ိုင်မည့် လက်ေတွအသုံးချကိရိယာတစ်ခုအြဖစ် ေြပာင်းလဲရန ်

ရည်ရွယ်ထားပါသည်။

စီမံထားသည့်အဆင့်များ

 ေချးေငွအ ံး၊ ေငွေကးလဲလှယ်မ အ ရာယ်၊ နာမည်ဂုဏ်

သတင်းထိခိုက်မ  စသည်တိုအပါအဝင် အဓိကအ ရာယ်

ဧရိယာများအတွက ်ချမှတ်ထားေသာ ခံိုင်မ ကန့်သတ်ချက်

များကို တိကျစွာ သတ်မှတ်ြခင်း

 ၎င်းကန့်သတ်ချက်များကုိ စီမံကိန်းအတည်ြပမ  ရင်းီှးြမပ်ံှ 

မ ဆန်းစစ်ြခင်း၊ ေငွသားစီမ ံကိန်းစ်ဆွဲြခင်း စနစ်များတွင် 

ထည့်သွင်း အသုံးချြခင်း

 လုပ်ငန်းအဆင့် ဦးေဆာင်သူများအား အ ရာယ်ခံိုင်မ 

အေပ မူတည်၍ ဆုံးြဖတ်မ များကို တက်က စွာေဆာင်ရွက်

ိုင်ေစရန် ေလ့ကျင့်သင်ကားြခင်း

 ခံိုင်မ ကန့်သတ်ချက်များှင့ ် မကိုက်ညီေသာ လုပ်ေဆာင်

မ များကို ARC သို တက်က စွာ တင်ြပြခင်း၊ ြပြပင်ညိ  င်းိုင်

ေရးအတွက် ေရှေြပးေဆွးေွးမ များ လုပ်ေဆာင်ြခင်း

ဤနည်းလမ်းသည ် အ ရာယ်ကို အပီးတိုင်ေရှာင်က်ရန်မဟုတ်ပ ဲ

ယခင်ထက်ပိုမိုဂုြပနိင်ရန်ှင့် ဘုတ်အဖွဲ၏ဂုဏ်ြဒပ်ှင့် ညီွတ်

ေသာ စည်းကမ်းများအတိုင်း ဆုံး ံးိုင်ေြခကိ ုအေရးတယူြဖင့်စီမံိုင်

ရန် ရည်ရွယ ်ြခင်းြဖစ်သည်။

FFuturee Outloookk on 
RRisk && Complliance

စစီီမမမံံအအုုပ်ချပပ််မ စံ န်းမမျျားြမင့်တတငငင်််ေေေရးအတွကက်

အအနနာာဂါတတ်အအလားအအလာ ေမ ာာ််မမမမှန်းချက်မမျျား
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2. Compliance Culture as a Strategic Lever

Compliance must evolve beyond a regulatory requirement. 

Our vision is to embed it as an organizational reflex instinctively 

shaping 

decisions, behaviors, and the mechanisms through which we 

safeguard corporate integrity.

Here’s how we’ll make that real:

 Audit our current compliance touchpoints - training, 

onboarding, SOPs  and simplify wherever possible.

 Introduce role-based micro-learning - short, 

scenario-based learning nudges built into workflows 

(especially in high-risk departments).

 Launch a compliance culture initiative -one that 

frames compliance as a source of confidence, not 

caution. Think internal campaigns, anonymous Q&A 

sessions, and recognition for integrity-led decisions.

 Measure cultural traction - via employee sentiment 

surveys, incident escalation rates, and frontline 

engagement metrics.

Compliance doesn’t thrive in silence. It thrives in culture and 

we are ready to build that from the inside out. 

(၂) Compliance Culture ကို မဟာဗျဟာများ 
အရှိန်ြမင့်တင်ေရး တူရိယာအြဖစ ်အသုံးချြခင်း

စည်းကမ်းလိုက်နာမ သည် ဥပေဒှင့်ညီွတ်မ အတွက်သာမက၊ ဆုံး 

ြဖတ်ချက်များ၊ ဝန်ထမ်းများ၏ အမူအကျင့်များှင့ ် ကုမ ဏီတည်မဲမ 

အား ကာကွယ်ေပးသည့်စည်းမျ်းစနစ်တစ်ခုအြဖစ ် ြမင့်တင်ရမည်

ြဖစ်သည်။ Compliance ကို မိမိတိုလုပ်ငန်းခွင်၏ ဓေလ့တစ်ခုအြဖစ ်

ေပါင်းစည်းတည်ေဆာက်ရန်ှင့ ်ထိုမှတစ်ဆင့် ကုမ ဏီ၏ဂုဏ်သိက ာရှိ

မ ကို ထိန်းသိမ်းသွားမည်ဟ ုက ်ုပ်တိုကတိြပပါသည်။

စီမံထားသည့်အဆင့်များ

 လက်ရှိ လုပ်ထုံးလုပ်နည်းများ (ဝန်ထမ်းသစ် လက်ခံြခင်း၊ 

သင်တန်း အစရှိသည်တို) ကို ြပန်လည်သုံးသပ်ပီး ပိုမိုိုး

ရှင်းလွယ်ကူေအာင ်ြပြပင်ရန်

 အထူးသြဖင့ ်ဆုံး ံးိုင်ေြခြမင့်ဌာနများတွင ် အလုပ်တာဝန်

များှင့် ဆက်စပ်သည့် အတိုချံး ြဖစ်စ်ြပ microlearning 

မိတ်ဖက်သင်ကား မ များ ကို ေရးဆွဲထည့်သွင်းြခင်း

 “စည်းကမ်းလုိက်နာမ ” ကုိ မိမိကုိယ်မိမိ ယံုကည်မ ရိှေစေသာ 

အေလ့အကျင့်တစ်ခုအြဖစ် ေြပာင်းလဲုိင်ေရးအတွက် ံုးတွင်း 

အစီအစ်များ၊ အမည်မေဖာ်ပဲ ေမးြမန်းုိင်သည့် session များ၊ 

ေြဖာင့်မတ်မ အတွက် ထုတ်ေဖာ်ချးီမွမ်းမ များြပလုပ်ြခင်း

 ဝန်ထမ်းသေဘာထားစစ်တမ်း၊ ေြဖရှင်းရန်လိ ု ကိစ ရပ်များ 

တုိးပွား န်းှင့် ေရှထွက်ဝန်ထမ်းများ၏ ပူးေပါင်းလုပ်ေဆာင် 

 န်းတိုကို တိုင်းတာြခင်း

စည်းကမ်းလိုက်နာမ သည် ထုတ်ေဖာ်ေြပာကားြခင်း မရှိပါက ေရရှည်

တည်မဲိုင်ရန် ခက်ခဲပါလိမ့်မည်။ မိမိတိုအဖွဲအစည်းအတွင်း စ်ဆက်

မြပတ် လုပ်ေဆာင်ေမွးြမ မှသာ ဧကန် ရှင်သန်ဖွံဖိးလာမည့်အရာ 

ြဖစ်ပါသည်။

3. ESG-Risk Alignment

We have made meaningful progress in integrating 

environmental and social risks into our operational 

considerations. The critical next step is to align these 

exposures with our enterprise risk management framework 

and business continuity planning.
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We’ll take this forward through the following steps:

 Conduct an ESG Risk Mapping exercise — assess how ESG risks (climate, water, human rights, etc.) overlap with strategic, 

operational, and reputational risks in our current register.

 Align our top ESG risks with SDG commitments - so each UN goal we publicly support has traceable risk oversight 

behind it.

 Develop an ESG Risk Dashboard - led by the GCC and Risk team - to track exposures, mitigations, and cross-functional 

ownership.

 Use ESG insights in business case reviews - especially in land use, infrastructure, and energy projects, where 

environmental and social risks can have long-term impact.

By integrating ESG risks into our mainstream risk oversight, we give our sustainability goals the governance depth they deserve.

(၃) ESG Risk Alignment ကို စီးပွားေရးအတွင်း ေပါင်းစပ်အသက်သွင်းြခင်း

အဖွဲအစည်းသည ် သဘာဝပတ်ဝန်းကျင်၊ လူမ ေရးှင့် စီမံကိန်းဆိုင်ရာ ESG Risk များကို သိသာထင်ရှားကွဲြပားစွာြဖင့ ် မ မ တတစီမံခန့်ခွဲရန် 

ရည်ရွယ်ပါသည်။

စီမံထားသည့်အဆင့်များ

 ESG Risk Mapping ကို ြပလုပ်ပီး၊ Risk Register ှင့် 

ချတိ်ဆက်ြခင်း

 မိမိတို ကတိြပထားသည့ ် Sustainable Development 

Goals များကို ESG စံ န်းများှင့် ချနိ်ညိေဆာင်ရွက်ြခင်း

 ESG Risk Dashboard ကို စီမံအုပ်ချပ်မ ှင့် စည်းကမ်း

လိုက်နာမ ေကာ်မတီမှ အကဲြဖတ်၍ လုပ်ငန်းအစီအစ်

များတွင် ထည့်သွင်းကာ အေကာင်အထည်ေဖာ်ိုင်ရန ်

အစပျိးြခင်း

 သဘာဝပတ် ဝန်းကျ င်အေပ သက်ေရာက် မ ရှိ ေသာ  

စီမံကိန်းများ (ဥပမာ - Infrastructure, Energy) တွင် 

ESG-related Risk Mitigation Plans များတိုးချဲြခင်း

In Conclusion: 

These next steps are not about adding complexity. They are 

about enhancing clarity, consistency, and institutional 

credibility. By transforming risk into foresight and foresight into trust, we reinforce a governance architecture designed not 

merely to withstand change, but to anticipate and influence it.

အချပ်အားြဖင့်ဆိုေသာ်

ဤေနာက်ဆက်တွဲအဆင့်များမှာ လုပ်ငန်းေဆာင်တာ များကို ပိုမို ပ်ေထွးေစရန်မဟုတ်ပ ဲရှင်းလင်းမ ၊ တထပ်တည်းကျမ ှင့် အဖွဲအစည်းအေပ 

ယုံကည်မ  အား တည်မဲေစရန်ြဖစ်ပါသည်။ ဆုံး ံးိုင်ေချကို ကိတင်ြမင်ိုင်စွမ်း အြဖစ်ေြပာင်းလဲပီး၊ ထိုြမင်သာမ မှ ယုံကည်မ တည်ေဆာက်ြခင်း

အထိ တစ်ဆက်တည်း တိုးတက်ေစြခင်းြဖင့ ် ေြပာင်းလဲမ ကို တုံြပန်ိုင်ရန် သာမက၊ ကိတင်ခန့်မှန်း၍ ကာကွယ်ိုင်သည့ ် အုပ်ချပ်မ ဖွဲစည်းပုံ

တစ်ရပ်ကိ ုထပ်မံ ခိုင်မာလာေစရန် ြဖစ်ပါသည်။



Foreign Exchange Risk
Description
MTSH holds part of its assets and receivables in USD. In
FY2024–25, foff reign exchange-related items accounted foff r
approximately 15% of the Group’s pre-tax pro it, primarily 
frff om unrealised gains and currency sales.
Risk Consideration
FX movements in luence reported earnings, mostly on a
non-cash basis.
Operational perfoff rmance remains stable across currency 
cycles.
Risk Rating: Moderate
Mitigation Measures
• Maintain USD-aligned revenue and cost strur ctures.
• Optimize cash holdings across currencies.
• Apply CBM market rates foff r consistency in reporting.

Real Estate Market Risk
DeDessccription
MaM rrkkeett cconditionnss remained mixed. A portion of
comompplleetteedd sstoocck,k, eqequal to 6% of totaf l assets, was 
reclassi iieedd ttoo iinnvvesstmtment property,yy supportingg cconnsisissttenentt
rental income.
Risk Consideration
Rental operations providdee ststaabbllee iinn lloowws.s
Asset values are assessed wiitthh cononseserrvvaattiivvee asasssumptionons.s
Risk Rating: Low to Moderate
Mitigation Measures
• Focus on tenant retention and leleasase e lleexxiibbiilliittyy..yyyy
• Monitor market demand to guide ssaaleless vvs. rreennttalal 

strategy.yy
• Maintain disciplined asset valuation prococesesseess..

Liquidity and Operational Cash Flow Risk
Description
Cash low improved during the year,rr supported by higher
operating in lows and the full repayment of borf rowings.
Inventory and receivable movements re lect timing
factff ors.
Risk Consideration
Liquidity remains sound, backed by strong reserves.
Short-term working capital shiftff s are well managed.
Risk Rating: Low to Moderate
Mitigation Measures
• Strengthen receivables collection.
• Align dividend and capital plans with cash position.
• Maintain liquiditytt foff recasts alongside pro it metrics.

Credit Risk
Description
Trade receivables increased, mainlyy ffrrfff oomm ssseeerrrvvviiiccceee iiiincncncooommmme.ee  
Over 85% of the balance was past dt ue bbbututut rrreeemmmaaaiiinnneeed dd 
within acceptable collection cycles.
Risk Consideration
Receivables are actively managed and moninin ttooorrrededed.
Provisioning policies are consistently appplplp iiieded...
RRiisk Rating: Low
MiMitiiggation Measures
• Ennhhance upfrff ont pt ayment tt erms inn ffutututuuff rree coonnntttrrracacctts.ss
• CoContinunue monitoring collection peperrrffooffff rrmmmaaancnceee aannd dd

proviisisis ononninini g.g.
• Maintttaaaiin nn cuccusssttoommmmer screening annnddd ccrrededdiitt cccooonnntttrrrololl 

meassuuurrreess..

Concentration Risk
Description
The Group’s associate, MJTD, represents 48% of tf otal 
assets and contributed nearly 30% of consolidated PBT.TT It
remains a core component of long-term value generation.
Risk Consideration
Perfoff rmance frff om MJTD is stable and recurring.
Concentration re lects a strategic position in a well-
governed venture.
Risk Rating: Moderate
Mitigation Measures
• Ensure active oversight and participation in MJTD

governance.
• Reinvest returns into adjacent and scalable sectors.
• Review long-term reallocation plans as part of

strategic reviews.

Market Risk (Macro-Economic and Political)
Description
The Group operates in an evolving environment shapt ed by 
regulatory updates, monetary policies, and
macroeconomic factff ors.
Risk Consideration
External shiftff s may in luence investor sentiment or
valuation.
Business continuity remains intact with a lexible
operating model.
Risk Rating: Moderate (External)
Mitigation Measures
• Continue scenario planning and regulatory 

monitoring.
• Explore growth options that balance local exposure.
• Adapt inancial plans to respond to policy changes.

Strategic Risk Overview and  Mitigation  Actions
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MAJOR BENEFICIAL SHAREHOLDERS
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647,607

644,029

220,831

199,261

154933

46,245
43,485 14,238

Trading Volume
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2,084,273,300

1,315,733,900

,124,486,250

693643500

339,451,150

198,233,400

124,909,700

117,525,900

Trading Value

MTSH LC 2 LC 3 LC 4 LC 5 LC 6 LC 7 LC 8

MTSH has once again solidified its position as the leading 

performer on the Yangon Stock Exchange (YSX) in both 

trading volume and value. Between April 2024 and March 

2025, a total of 647,607 MTSH shares were traded, making 

up 33% of the YSX’s overall share volume. In terms of trading 

value, MTSH contributed 2.08 billion kyats, representing 35% 

of the market total. These figures highlight the company's 

continued market dominance, consistent investor trust, and 

enduring appeal to shareholders. 

MTSH သည် ၂၀၂၄-၂၀၂၅ ဘ  ာှစ်အတွင်း ရန်ကုန်စေတာ့ေဈးကွက ်

(YSX) တွင် စေတာ့ရှယ်ယာ အေရာင်းအဝယ်ပမာဏှင့် ေရာင်းဝယ်မ  

တန်ဖိုးှစ်မျိးလုံးတွင ်ထိပ်ဆုံးမှထပ်မံရပ်တည်ိုင်ခဲ့ပါသည်။ ၂၀၂၄ ခု

ှစ် ဧပီလ ၁ ရက်ေန့မှ ၂၀၂၅ ခုှစ် မတ်လ ၃၁ ရက်အထိ MTSH ၏ 

ရှယ်ယာစုစုေပါင်း ၆၄၇,၆၀၇ ခု အေရာင်းအဝယ်ြဖစ်ခဲ့ပီး၊ ၎င်းသည ်

YSX ရှိ စုစုေပါင်းအေရာင်းအဝယ်ပမာဏ၏ ၃၃ ရာခိုင် န်းြဖစ်ပါသည်။ 

တန်ဖိုးအားြဖင့်လည်း MTSH သည် ကျပ် ၂.၀၈ ဘီလျ ံအထိ အေရာင်း 

အဝယ်ြပလုပ်ုိင်ခ့ဲပီး၊ ယင်းသည် ေဈးကွက်တွင်း ေရာင်းဝယ်မ တန်ဖုိး 

စုစုေပါင်း၏ ၃၅ ရာခိုင် န်းြဖစ်သည်။ ဤအချက်အလက်များသည ်

MTSH ၏ ေဈးကွက်တွင ် ခိုင်မာစွာဦးေဆာင်ေနြခင်း၊ ရင်းှီးြမပ်ှံ

သူများ၏ ယုံကည်မ ဆက်လက်တည်မဲေနြခင်းှင့ ် ရှယ်ယာရှင်များ 

၏ စိတ်ဝင်စားမ  ေလျာ့ကျမသွားြခင်းတိုကိ ုထင်ဟပ်ေနပါသည်။

Year-End Shares Performance

Stock Market Domination

pawmhaps;uGufwGif cdkifrmaomOD;aqmifrI
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11 Years of Consistent Dividend Distribution

For the 11th consecutive year, Myanmar Thilawa SEZ Holdings 

Public Co., Ltd. (MTSH) proudly announces a dividend 

distribution of MMK 190 per share for the fiscal year 2024–

2025. This continued payout underscores MTSH’s unwavering 

commitment to delivering shareholder value and reaffirms 

strengthened operational results as wells MTSH’s financial 

resilience.

၁၁ ှစ်တိုင် ှစ်စ်မြပတ်အြမတ်ေဝစုခွဲေဝေပးြခင်း

ြမန်မာသီလဝါအက်စ်အီးဇက်ဟိုးဒင်းပက်ပလစ်အများှင့်သက်ဆိုင်

ေသာကုမ ဏီလီမိတက် (MTSH) သည် ၂၀၂၄–၂၀၂၅ ဘ  ာှစ်

အတွက် အစုရှယ်ယာတစ်စုလ င် ကျပ် ၁၉၀ ကို အြမတ်ေဝစုအြဖစ ်

ခွဲေဝေပးသွားမည ် ြဖစ်ပါသည်။ MTSH အေနြဖင့် ရှယ်ယာရှင်များကိ ု

အြမတ်ေဝစုခွဲေဝလာေပးခဲ့သည်မှာ ၂၀၂၄-၂၅ ဘ  ာှစ် အပါအဝင်

ဆိုလ င် ၁၁ ှစ်ဆက်တိုက် ရှိလာခဲ့ပီြဖစ်ပီး ဤအချက်က အစု 

ရှယ်ယာရှင်များ အကျိးစီးပွားအတွက ် စ်ဆက်မြပတ်အားထုတ်ရန်

ကတိကဝတ်ကိ ု သက်ေသြပေနသည်သာမက ကုမ ဏီ၏ စီးပွားေရး

လုပ်ငန်းများ ြပန်လည်ဦးေမာ့လာေကာင်းှင့ ် ဘ  ာေရးǧကံ့ခိုင်မ 

ရှိေကာင်း အတည်ြပချက်တစ်ရပ်လည်းြဖစ်ပါသည်။
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We are in compliance with YSX’s Disclosure Outline and Requirements which were set up to build public confi dence in the fairness 
and soundness of the Stock Trading and our best efforts have been put in disclosing our company corporate information to the 
public and investors for them to make informed investment decisions without delay. Our company’s corporate information is 
promptly disclosed on YSX’s website and our company’s website. Our Company’s fi nancial statements and annual reports can 
be accessed on both websites mentioned above. We have made the following statutory and voluntary disclosures at YSX during 
FY 2024-2025.

ကၽြႏု္ပ္တုိ႔ကုမၸဏီတြင္ ရင္းႏီွးျမႇဳပ္ႏံွသူမ်ား၏ ယံုၾကည္မႈရိွေစရန္ႏွင့္ ရင္းႏီွးျမႇဳပ္ႏံွမႈႏွင့္သက္ဆုိင္သည့္ ဆုံးျဖတ္ခ်က္မ်ားခ်မွတ္ရာတြင္ ျပည့္စုံစြာ သတင္းရရွိေစရန္

ရန္ကုန္စေတာ့အိတ္ခ်ိန္း၏ ျပ႒ာန္းခ်က္မ်ားအား အစြမ္းကုန္လုိက္နာလ်က္ ေႏွာင့္ေႏွးျခင္းမရွိေသာ စဥ္ဆက္မျပတ္ ထုတ္ေဖာ္ခ်က္မ်ားအား ထုတ္ေဖာ္ေၾကညာ

လ်က္ရိွပါသည္။ ရန္ကုန္စေတာ့အိတ္ခ်ိန္းႏွင့္ ကၽြႏု္ပ္တုိ႔၏ ဝက္ဘ္ဆုိက္မ်ားတြင္ ၾကည့္႐ႈႏုိင္ၿပီး ထုိထုတ္ေဖာ္ခ်က္မ်ားတြင္ ကၽြႏု္ပ္တုိ႔ကုမၸဏီ၏  ဘ႑ာေရးရွင္းတမ္းႏွင့္ ႏွစ္စဥ္

အစီရင္ခံစာမ်ားပါဝင္ပါသည္။ ၂၀၂၄-၂၀၂၅ ဘ႑ာနွစ္အတြင္း ကၽြႏု္ပ္တုိ႔မွ ဥပေဒႏွင့္ ဆႏၵအရ ထုတ္ေဖာ္ခ်က္မ်ားအားေအာက္ေဖာ္ျပပါ ဇယားတြင္ ၾကည့္ရႈႏုိင္ပါသည္။

Timely & Continuous Disclosure
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 Thilawa Property DeDevellopppment Limitet d d (T(TPDPDPD)))) isis uuunddere takking aa 33.3.3 MMWp Sollara  Powo er Geneeratatioionn anand d DiD sts ribution Project 
within Thilawa Garden n CiCitty, locaatet d dd inin the Residential and Commercial (R&C) area.

 The project's primary objecective is to conntrt ibute renewable energy to the Thilawa Special Economic ZZoone (TSEZ), supporting 
the country's overall electricitity y demand.

 Designed to deliver a cost-effectivivee power suppplyly directly to the developer of TSEZ, the 3.3 MWp solar projectt enhances both 
the stability and capacity of the zonene’s power grid—d—providing a reliable and scalable energy source for all zonee tenants.

 In addition, the project demonstrates a sstrt ong committmem nt to sustainability by utilizing clean energy and reducing ded pend-
ence on traditional power sources.

 Thrhrouo gh this initiative, TPD aims to achieve energygy self-sufficieencn y while progressing toward its net-zero environmental goallss..

 Thilawa PProperty Development Limited (TPD) သည် Thilawa
Garden City ရှရှိ Residential and Commercial (R&C) ဧရိယာတွင် ၃.၃ 
မဂဂ ါဝါဝပ်ပိ (MWp) ေေနေန ရာင်ြခည်စွမ်းအင်သုံး  ဆိုလာလ ပ်စစ် ထုတ်လုပ်
ေရးှငင့်် ြြဖန့်ြဖးေရးစီမမံကံကိန်းကို ေဆာင်ရွက်လျက်ရှိပါသည်။

 ဤ စီမံကိနန်း်း၏ ၏ အဓိကရညည်ရ်ရွယွ ်ချက်မှာ သီလဝါ အထူးစီးပွားေရးဇုန်
(TSEZ) သို ြပြ န်န်လညလ ်ြပည့်ဖိးမဲမဲစွစွမ်းအင်များ၊ ိုင်ငံေတာ်၏ စုစုေပါင်း
လ ပ်စစ်ဓာတ်အား လိလိုအုအပ်ချက်ကို ပံ့ပပိိုးေပးရန်အတွက် ြဖစ်သည်။

 TSEZ အေကာင်အထည််ေဖေဖာ်ေဆာင်ရွကက်သ်သူမူ ျားထံသို ကုန်ကျစရိတ်
သက်သာေသာ လ ပ်စစ်ဓာတ်အအားာ ကုိ တုိက်ုိက်က်ေပးပုိုိင်ရန် ဒီဇုိင်းထုတ် 
လုပ်ထားသည့် ၃.၃ မဂါဝပ် (MWp)p) ေနေရာင်ြခည််စွစွမ်းအင်သုံး စီမံကိန်း
သည် ဇုန်၏လ ပ်စစ်ဓာတ်အားစနစ်တညည်ငိမ်မ ှင့် စွမမ်း်းအားှစ်ခုလုံးကို 
ြမင့်တင်ေပးပီး ဇုန်အတွင်းရှိ အေကာင်အအထညထ ်ေဖာ်ေဆာာင်ငရွရွက်သူများ
အားလုံးအတွက် ယုံကည်စိတ်ချရပီး တိုးချဲိိုငုင်ေသာ စွမ်းအငအင်အရင်း 
အြအမစ်တစ်ခုကို ပံ့ပိုးေပးပါသည်။

 ထိုအြပြပင် ဤစီမံကိန်းသည် သန့်ရှင်းေသာစွမ်းအင်ကို အသုံးြပြခင်း
ြဖင့် မိိုးဖလဖလာ စွမ်းအားအရင်းအြမစ်များအေပ  မှီခိုမ ကို ေလလ ာ ာ့ခ့ ျေစပီး 
ေရရှည်တည်တတံ့ခိုငု ်မဲေရးအေပ  ခိုင်မာေသာ ကတိကဝတ်ကို ြပသလျလျက်
ရှိပါသည်။

 ဤစီမံကိန်းမှတစ်ဆင့် TTPD သည် ၎င်း၏ net-zero ပတ်ဝန်ကျင်း
ထိန်းသိမ်းေရးပန်းတုိင်များဆီဆီသိသု ု ချတီက်ေနစ်အတွင်း လံုေလာက်ေသာ 
စွမ်းအင်ဖူလုံမ ရရှိရန် ရည်ရွယ်ပါသါသည်ည။

Project  in  Progress

3 . 3  MW  Solar  Power  Generation  &
Distribution  Project  in  Thilawa  Garden  City  Area 

Project  in  ProgressProject  in  Progress

3 . 3  MW  Solar  Power  Generation  &. 3  MW  Solar  Power  Generation  &3 . 3  MW  Solar  Power  Generation  &
Distribution  Project  in  Thilawa  Garden  City  Area i t ib ti P j t i Thil G d CDistribution  Project  in  Thilawa  Garden  City  Area
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SOLAR POWER PLANTS in TSEZ
Myanmar Japan Thilawa Development (MJTD) has launched a solar photovoltaic (PV) system initiative to generate electricity,

aiaimim ng to reduce reliance on fossil fuels and promote renewable energy use. As of 2025, the project has achieved an installed

capacicityty of 3,861 kWp, with an expected annual generation of 5,157,450 kWh. Additionally, a further expansion of 3.5 MW is

planned, ccono tributing to the project's overall target capacity of 15 MW.

MJMJMJMJTDTDTD သသသည်ည်ည်ည ုပုပုပုပ််််က က က ကင်းေလာ ်င်စာာမျများားအေအေအေပပပ မမှမှမှီခီခခခိုိိုုမမမမမ ကက ကကိုိို ေေေေလလလလ ာ ာ့ခ့ခ့ ျရျရျရရရန်န်န်နှှှင့င့ငင််် ြပြပြပြြ န်န််နလညလညလညည််

ြပြပြ ည့ည့ည့်််ဖိဖိဖိးးးးမမမ ဲစဲစဲစဲ မွမွမ်း်းအငအငငင်််် အသအသအသသံုုုးြးြးြး ပပမမ က ကိုိိို ြြမမင့င့်တ်တ််တ ််င်ငရနရနရနရန်််် ရညရညရညရည်ရရရယယွယ်၍၍၍၍လလလလ  ပ်ပပစစ်ဓာတ်််််အားားထုထုတ်််တ

လုလုပ်ပ်ရနရန်် ေနေနေနနေရေရေရေရာငာငာာာင်ြ်ြ်ြ်ြခညခည်် စွစွမ်မ်းအးအင်င်သုသုသုံးံး PPPVVV စနစနန ်စ် စစီမီမီမံကံကကကိနိနနန်း်းကိိကိုုု စတစတင်င်ေဆဆေဆာငာငာင်ရ်ရရွကွကွ ်ခခခဲ့ဲ့

ပါပသညည်။်။ ၂၂၀၀၂၅ ၅ ခုခှှစ်စ်အထအထိိ ထိထိိုိစုစီီီမီမံကံကိနိန်း်းတွတွင်င် တပ်ပ်ဆငဆငဆင််််ပီပီပီီးစးစီးီးေသေသာာ စစွမ်မ်းအအားားားား ၃၃၃၃၃,၈,၈၈၈၆၁၆၁၆၆

(k(k(k(k(kWpWpWpWpWp))))) အထအထအထိိိ ရရရရရ ှိှခဲခဲ့့ပီပီး း ှှစ်စ် ၅,၅,၁၅၁၅၇,၇ ၄၅၄၅၀ ၀ (k(kWhW ) ထုထုတ်တ်လုလုပ်ပ်ိိုငုင်မမည်ည်ညညဟုဟဟဟုဟ ခခန့န့်မ်မှနှန်း

ထာထားပးပပပပါသါသါသါသါသည်ည်ည်ည်ည်။။။။ ထိထိိိထိုုု ြြအြအြအြအြပငပငငပငပင််် စီစီစီစီစမံမံမမမကိကိကကကန်နနနနး၏း၏း၏ စစုစုစုု ေုေု ပါင်း ရညရည်မ်မှနှန်း်းထာထားေသာ လ ်ပ်စစ်ဓဓာတာတ််

အာအာအားးး ၁၁၅၁၅ မမမဂဂဂ ါ ါ ါဝပဝပဝပဝပ် (M(M(M(M(MW)W)W)W) ြြြြပညပညပညပည့့်််မီမီမီမီရနရနရနရနရန်််် ေနေနေနေနေနာကာကာကာက််ထ်ထ်ထ်ထပ်််ပ်ပ်ပ ၃၃၃၃၃.၅.၅.၅၅.၅.၅ မမမမဂဂဂါ ါါါဝပဝဝ ်် (M(MW)W)W) အအအား ထပ်မံ

ိတိတးးုးချချချချဲဲရနရန်လ်လည််ညးး ီစီီစီစစ်ထ်ထ်ထားားပါပါပါသညသညသညည်။်။်။။
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• Thilawa Property Development Limited (TPD) is preparing to 
develop “MSME Commercial Hub” Project which makes progress 
towards the development of Micro, Small & Medium Enterprise 
(MSME) within Thilawa Special Economic Zone. 

• MSME Commercial Hub aims for Micro, Small & Medium 
Enterprise which are too small to be in the industrial area of 
ththe SESEZ.Z TThih ss prprojojecect t ininvivitetes s ththee bubusisinenesssseses tto o bebecocomeme aa 
supporting industry of the larger manufactures in the SEZ as 
well as to support for the local MSME development.

• The values of the prp ojject are to ease of doingg business and
crcreaeatete tthehe iincncenentitivivizeze tto o MSMSMEMEs.s.

•• InIn MMSMSME E CoCommmmmmm erercicialala HHHubub pprorojejectct, , ththerere e arare e (3(33) ) ) tytypepes s ofof bbuiuildldiningsgs 
wiwiwiththth SSShohohowrwrwroooooom,m,m, OOOfffffficiciceee anananddd WaWaWarererehohohousususeee fofoforrr asasassesesembmbmblililingngng 
businesses. The investor who intends to invest in the Special 
EcEcononomomicic ZZononee shshalalll apapplply y y tototo ttthehehehe MMMMananana agagaggga ememememmenenennt tttttt CoCoCoCoommmmmmitteeee e totooooo 
oboobo tat in the investmmmtmenenenenttt t pepepep rmrmrmmisisssisis ononon iiin n nn acacaccacaaca cocococordrdrdddddananaananaanaaancececec  with thhhhee e e rrrur leleeles 
anananandddd rerer gugugugulalalalatittit oonoo s stsststipipipippulululullatatatatatedededede uuuuundndndndndndndeerererererereererr SSSSSSSEZEZEZEZEZEZZ LLLLLLLLawawawawawawawawwwwww..

Th ilawa Garden City
MSME Commercial Hub Project

Future Project in Pipeline
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Thilawa Property Development Limited (TPD)သည္ သီလဝါအထူးစီးပြားေရးဇုန္အတြင္း အငယ္စား၊ အေသးစားႏွင့္အလတ္စား စီးပြားေရး 
လုပ္ငန္းမ်ား (MSME) ဖြံ႕ၿဖိဳးတုိးတက္ေရးကုိ အေထာက္အကူျဖစ္ေစသည့္ “MSME Commercial Hub” စီမံကိန္း ေဖာ္ေဆာင္ရန္ ျပင္ဆင္လ်က္
ရိွပါသည္။

• MSME Commercial Hub စီမံကိန္းသည္ သီလဝါအထူးစီးပြားေရးဇုန္၏ စက္မႈဇုန္အတြင္း တည္ေထာင္ရန္ေသးငယ္လြန္းေသာ အငယ္စား၊ 
အေသးစားႏွင့္ အလတ္စားလုပ္ငန္းမ်ားအတြက္ရည္႐ြယ္ၿပီး ဇုန္အတြင္းရိွ အႀကီးစားစက္မႈလုပ္ငန္းမ်ားကုိ မ်ားစြာအေထာက္အပ့ံေကာင္း
မ်ားေပးႏုိင္ရန္ႏွင့္ အငယ္စား၊ အေသးစား အလတ္စားစီးပြားေရးလုပ္ငန္းမ်ား၏ ဖြံ႕ၿဖိဳးတုိးတက္ေရးကုိ ပ့ံပုိးႏုိင္မည့္ စီပြားေရးလုပ္ငန္းမ်ားကုိ
ဖိတ္ေခၚရန္ျဖစ္ပါသည္။

• စီမံကိန္း အေကာင္အထည္ေပၚလာမည္ဆုိပါက MSME လုပ္ငန္းမ်ားအတြက္ လြယ္ကူအဆင္ေျပေစၿပီးႏွင့္ ကင္းလြတ္ခြင့္မ်ား ဖန္တီးေပး
ႏုိင္မည္ျဖစ္ပါသည္။

• MSME Commercial Hub စီမံကိန္းတြင္ အေဆာက္အဦ အမ်ိဳးအစား (၃)မ်ိဳးရိွၿပီး အေဆာက္အဦး တစ္ခုစီတုိင္းတြင္ ျပခန္း၊ ႐ံုးခန္းႏွင့္
အေသးစားပစၥည္းမ်ားတပ္ဆင္ရန္ ေနရာမ်ားပါဝင္မည္ျဖစ္ပါသည္။

• စီမံကိန္းတြင္ ရင္းႏီွးျမႇဳပ္ႏံွလုိသူ တစ္ဦးအေနျဖင့္ ရင္းႏီွးျမႇဳ ပ္ႏံွမႈ လုပ္ငန္းလုပ္ကုိင္ခြင့္ရရိွရန္ အထူးစီးပြားေရးဇုန္ဥပေဒအရ ထုတ္ျပန္ထား 
ေသာ နည္္းဥပေဒမ်ား၊ စည္း္ မ်ဥ္္းစည္္းကမ္္းမ်ား ႏွင့္အ္ ညီီ စီီမံခန႔္္ခြဲေကာ္္မတီီသုိိ႔ ေလွ်ာက္္ထား၍၍ ခြင့္ျ္ျပဳခ်က္္ရယူရမည္္ ျဖျ စ္္ပါါသည္္။

Future Project in Pipeline
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Collective Strength for Hearts in Grief

On March 28.2025, a devastating 7.7-magnitude earthquake 

struck near the border of Sagaing and Madalay Regions in 

Myanmar. The disaster claimed lives, destroyed homes, and 

uprooted countless families and livelihoods across the 

affected communities.

In the face of this national tragedy, Myanmar Thilawa SEZ 

Holdings Public Co., Ltd. (MTSH), along with founding 

companies of the Thilawa Special Economic Zone and its 

investor network, expresses deep sorrow and solidarity with 

all who have suffered. From the very beginning, our group of 

companies has stood with the people, not only in word, but 

through meaningful, timely action.

Timely Support, Genuine Intent

MTSH promptly committed MMK 1 billion in relief aid, 

notifying our shareholders of this immediate initiative to 

support impacted areas. In addition, our affiliated companies 

collectively donated another MMK 1.5 billion, strengthening 

the overall response. 

Together, our efforts contributed to delivering the following 

essential support:

 Donations to the Natural Disaster Management 

Committee

 Emergency temporary shelters

 Modular shelter homes for displaced families 

 Direct financial assistance

 Comprehensive Home Starter Kits

 Food and household supplies

To ensure these forms of aid were delivered responsibly and 

compassionately, representatives and staff from MTSH and 

our affiliated companies personally traveled to the affected 

areas-including Mandalay, Amarapura, Tada_U, Sagaing, 

Pyinmana and the Inlay region of Shan State- to collaborate 

with local authorities and volunteer groups and to engage 

directly with the communities in need.

Commitment Rooted in Responsibility

MTSH and its group of companies are more than just business 

entities, we are a part of the society we operate in. We embed 

ESG (Environmental, Social and Governance) principles into 

our everyday operations and decision-making processes.

Our CSR (Corporate Social Responsibility) efforts are not 

stand-alone acts of charity. There are reflections of our core 

values, convictions and sense of accountability. In times of 

crisis, we are guided by these principles to act without 

hesitation and with purpose.

We remain steadfast in our commitment to helping Myanmar 

move toward a future where quality of life is elevated through 

compassion, solidarity and sustainable progress.

Moving Forward, Together

To those who have lost loved ones, homes and dreams, we 

share in your grief. And as the long road to recovery begins, 

MTHS and its group of companies will continue to stand 

beside you.

We also extend our heartfelt appreciation to the selfless 

volunteers, healthcare professionals, firefighters and 

emergency responders who acted courageously to save lives 

during such a critical time.

While the journey ahead may be long, we are confident that 

the resilience, kindness and hope of the Myanmar people will 

guide the way forward. MTSH and its partners will remain by 

your side, not only in recovery, but in rebuilding a stronger 

tomorrow.

Earthquake Relief Eff orts
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ညိးငယ်ေသာှလံုးသားများအတွက် စုေပါင်းအင်အား

၂၀၂၅ ခုှစ် မတ်လ (၂၈) ရက်ေန့တွင် ရစ်ချ်တာစေကး ၇ ဒဿမ ၇ 

အဆင့်ရှိ အင်အားြပင်းငလျင်တစ်ခ ုလ ပ်ခတ်ခဲ့ပီး စစ်ကိုင်းတိုင်းေဒသ

ကီးှင့် မ ေလးတိုင်းေဒသကီး နယ်နိမိတ်အနီးတွင် ဗဟိုြပ၍ 

ငလျင်လ ပ်ခတ်ခဲ့ေသာ မ ေလးငလျင်ေကာင့ ် ြမန်မာြပည်သ ူ ြပည်

သားများစွာ၏ အသက်အိုးအိမ်စည်းစိမ်များှင့ ်မိသားစုအသိုက်အြမံ

များစွာ ပျက်စီးဆုံး ံးခဲ့ရပါသည်။

ထိုသိုေသာ ပျက်စီးဆုံး ံးမ များအေပ  ြမန်မာသီလဝါအက်(စ်)အီးဇက်

ဟုိးဒင်းပတ်ဘလစ်အများှင့်သက်ဆုိင်သာ ကုမ ဏီလီမိတက် (MTSH) 

အပါအဝင် သီလဝါအထူးစီးပွားေရးဇုန်၏ ရင်းီှးတည်ေဆာင်သူ ကုမ ဏီ 

ှင့် သီလဝါအထူးစီးပွားေရးဇုန်ရှ ိရင်းှီးြမပ်ှံသည့်ကုမ ဏီများ အေန 

ြဖင့် ငလျင်ေကာင့်ထိခိုက်နစ်နာခဲ့ရသည့ ် အများြပည်သူများအတွက ်

ထပ်တူထပ်မ  စိတ်ထိခိုက်ေကကွဲရေကာင်း ဦးစွာပထမေဖာ်ြပလို

ပါသည်။ အချနိ်ှင့်တေြပးညီ မိမိတိုကုမ ဏီအုပ်စုအေနြဖင့် ငလျင်

ဒဏ်ခံြပည်သူများအတွက် ေထာက်ပံ့ေရး လ ပ်ရှားမ များအေနြဖင့ ်

က န်ေတာ်များ MTSH အေနြဖင့် ထိခိုက်ဆုံး ံးသူများှင့်အတူရှိေန

ေကာင်းကိုလည်း ေဖာ်ြပခဲ့ပီးြဖစ်ပါသည်။

အချနိ်မဆိုင်း စိတ်ရင်းြဖင့်ကမ်းေသာ တွဲလက်များ

MTSH မှ ြမန်မာကျပ်ေင ွသိန်းတစ်ေသာင်း (၁,၀၀၀,၀၀၀,၀၀၀ ကျပ်) 

ကို ကနဦးမတည်ကာ ငလျင်ဒဏ်သင့်ေဒသများသို ကူညီေထာက်ပံ့

ေရးအတွက် သုံးစွဲသွားမည့်အေကာင်း ရှယ်ယာရှင်များကိ ုအသိေပးခဲ့

ပီးေနာက ်MTSH ၏ တွဲဖက်ကုမ ဏီများမှလည်း သိန်းတစ်ေသာင်းငါး

ေထာင် (၁,၅၀၀,၀၀၀,၀၀၀ ကျပ်) ကို ငလျင်ဒဏ်သင့်ေဒသများကိ ု

ကူညီေထာက်ပံ့ေရးအတွက ်လှဒါန်းခဲ့ေကာင်းကိ ုသတင်းေကာင်းပါး

အပ်လိုက်ပါသည်။ ဝမ်းေြမာက်မုဒိတာပွားိုင်ရန ် အသိေပးမ ေဝလို

ပါသည်။

MTSH ၏ တွဲဖက်ကုမ ဏီများအေနြဖင့ ် ငလျင်ဒဏ်သင့်ြပည်သူများ

အတွက် လိုအပ်သည့်အကူအညီများကိ ု ေအာက်ပါနည်းလမ်းများြဖင့ ်

ေပးအပ်ခဲ့ပါသည်။

 ြမန်မာိုင်ငံသဘာဝေဘးအ ရာယ်စီမံခန့်ခွဲမ ေကာ်မတီ 

(Natural Disaster Management Committee) သို 

လှဒါန်းြခင်း

အေရးေပ  ယာယီရွက်ဖျင်တဲများ

အရန်သင့်ေနအိမ်စနစ် (Modular Shelter Houses) များ

ေငွသားအေထာက်အပံ့များ

 ြပည်လည်ထူေထာင်ေရးအတွက ် အိမ်တွင်းလိုအပ်အေြခခံ

ပစ ည်းအစုံ (Home Starter Kits)

စားေသာက်ကုန်ပစ ည်းများ

တင်ြပပါ အကူအညီေပးြခင်းဆုိင်ရာကိစ ရပ်များကုိ သက်ဆုိင်ရာေဒသခံ 

များထံ တိုက်ိုက်ေပးအပ်ရန်အတွက ် MTSH အုပ်စုကုမ ဏီများမှ 

အရာရှိများ၊ ဝန်ထမ်းများအေနြဖင့ ် မ ေလး၊ အမရပူရ၊ တံတားဦး၊ 

ေနြပည်ေတာ်၊ စစ်ကိုင်း၊ ပျ်းမနားမိှင့ ် ရှမ်းြပည်နယ်အင်းေလး

ေဒသသုိ ကုိယ်တုိင်ကုိယ်ကျသွားေရာက်ခ့ဲကပီး ေဒသခံများ၊ တာဝန်ရိှ 

သူများ၊ ေစတနာ့ဝန်ထမ်းအဖဲွများှင့် ပူးေပါင်းေဆာင်ရွက်ခ့ဲကပါသည်။

MTSH ှင့် အုပ်စု ကုမ ဏီများ၏ တာဝန်သိ လူမ 
အကျိးြပေဆာင်ရွက်ြခင်းဆိုင်ရာ ကတိကဝတ်

MTSH ှင့် အုပ်စု ကုမ ဏီများသည ် စီးပွားေရးလုပ်ငန်းတစ်ခုအြဖစ်

သာမက လူ့အသိုင်းအဝိုင်း၏ တစ်စိတ်တစ်ပိုင်းအြဖစ ် ရှိေနပီးသား 

ြဖစ်ပါသည်။ က ်ုပ်တို၏ ESG (သဘာဝပတ်ဝန်းကျင်၊ လူမ ေရး၊ 

ေကာင်းမွန်ေသာစီမံအုပ်ချပ်မ ) ဆိုင်ရာမူဝါဒများကိ ု ေန့စ်လုပ်ငန်း 

အတွင်းတွင် ေသချာစွာထည့်သွင်းအသုံးချလျက်ရှိပါသည်။

ထုိအြပင် CSR (လူမ တာဝန်သယ်ပုိးရွက်ေဆာင်ြခင်း) လုပ်ငန်းများသည် 

လူမ အကျိးြပလုပ်ေဆာင်ချက်များ အသက်သက်မဟုတ်ပ ဲMTSH ှင့် 

အုပ်စုကုမ ဏီများ၏ ခံယူချက်၊ သေဘာထား၊ ယုံကည်မ ှင့် တာဝန်

ယူြခင်းများကိ ုထင်ဟပ်လျက်ရှိပီး အဆိုပါ အလုံးစုံေသာရပ်တည်ချက်

ကို ယေန့ကဲ့သိုေသာ အေရးေပ အေြခအေနများတွင် အချနိ်မဆိုင်း 

ေထာက်ပံ့ကူညီြခင်းအားြဖင့ ်သက်ေသြပေနပါသည်။

က ု်ပ်တုိသည် ြမန်မာြပည်သူများ၏ ေန့စ်ဘဝမှစကာ အရည်အေသွး 

ြပည့်ဝေသာဘဝတစ်ခုကိ ု ဖန်တီးရရှိသည်အထ ိ ေကာင်းမွန်ေသာ 

ေြပာင်းလဲမ များြဖစ်လာေစရန်ကိ ုဦးတည်ေဆာင်ရွက်လျက်ရှိပါသည်။

ေရှဆက်မည်ေြခလှမ်းများှင့ ်ယုံကည်ရာပန်းတိုင်

ငလျင်ေကာင့ ် ချစ်ခင်ရသူများကိုဆုံး ံးခဲ့ရသူများ၊ အိုးအိမ်ဆုံး ံးသွား

သူများ၊ အိပ်မက်များရပ်တန့်သွားရသူများ အားလံုးအတွက် MTSH ှင့် 

အုပ်စုကုမ ဏီများအေနြဖင့ ်ထပ်တူေကကွဲရသလိ ုလိုအပ်ေသာ ြပည်

လည်ထူေထာင်ေရးေန့ရက်များတွင်လည်း အတူရှိေနမည့်အေကာင်း 

ေြပာကားလိုပါသည်။

အေရးေပ အေြခအေနများတွင် စွန့် စွန့်စားစားလူ့အသက်များကုိ ကယ် 

တင်ခဲ့ကေသာ စာရိတ ြမင့်မားသည့ ်ေစတနာ့ဝန်ထမ်းများ၊ ဆရာဝန်၊ 

မီးသတ်ှင့် ကယ်ဆယ်ေရးအဖွဲဝင်များအားလည်း အထူးပင်ေကျးဇူး 

တင် အသိအမှတ်ြပပါသည်။

ြပန်လည်ထူေထာင်ေရးသည် ရှည်လျားေသာခရီးြဖစ်ေသာ်လည်း 

MTSH ှင့် အုပ်စုကုမ ဏီများသည ် ြမန်မာြပည်သူများ၏ ǧကံ့ǧကံ့ခံိုင်

စွမ်း၊ ကူညီကင်နာေသာှလုံးသားှင့ ် နက်  င်းေသာေမ ာ်လင့်ချက်

များ၏ စွမ်းအားြဖင့ ် ေအာင်ြမင်စွာေလ ာက်လှမ်း သွားိုင်မည်ဟု

ယုံကည်ပါသည်။ MTSH ှင့် ကုမ ဏီများသည ်ခက်ခဲေသာ ဤကာလ

အလွန်တိုင်ေအာင် အားလုံးှင့်အတူရှိေနသွားပါမည်။

ငလျင်ဒဏ်ကူညီေထာက်ပံ့ေရး ေဆာင်ရွက်ချက်များ
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Corporate
Social Responsibilities

Giving back to the community is 
the backbone of MTSH in building 

a responsible business. Throughout 
the years, we dedicated efforts to help 

individuals, households, and communities 
to improve not just their daily lives but to 

meet a better future as well. We also take 
every step of our operations seriously and 

ensure our actions are as harmless as possible 
to the environment and mother earth.

Our CSR activities are mainly focused on 5 areas; 
Education, Healthcare, Social Security, Tradition 

and Culture, Environment, Diversity and Inclusion.

For FY 2024-25, the followings are the efforts we put 
for the betterness of the community.

1. Stationary Support to 4,000 students from the TSEZ      
    neighborhood

2. Monthly Stipend to 16 high school students

3. Donating 1850 rice bags of 12kg as food assistance to total   
     of 1834 households

4. Monthly support for electricity utility charges to Moe Kyo Swan  
     monastery 

5. 8th Thilawa SEZ Kathina Robe Offering Ceremony

6. Myanmar New Year Donations at MTSH and group offices

7. Enercom Practice in MTSH and group offices (cutting off lights and AC  
      for an hour during lunchtime)

8. Solar Projects are employed at TPD, MJTD and  TSEZ 

9. Daily wastewater double purification before releasing into the river

10. Employments are conducted on equal opportunities    
  regardless of gender, race, religious belief, and sexual 

orientation.

11. 47.5 % of total employees are women

12. 76.5 % of managerial positions are women

13. Plantation of shading trees in the R & C   
 Area of the Thilawa Special Economic 

Zone

14. Provision of basic food supplies     
 to employees

ANNUAL REPORT MTSH78



က ်ုပ်တို၏ လူအဖွဲအစည်းကိ ုတတ်စွမ်းသေရွ ြပန်လည်အေထာက်အပံ့ြပ
ရန်သည် MTSH ၏ တာဝန်သိစီးပွားေရး လုပ်ငန်းတစ်ခု ြဖစ်လာေစေရးေဖာ်
ေဆာင်မ တွင် အခရာကျေသာ ပင်မေကျာိုးပင်ြဖစ်ပါသည်။ MTSH ၏ 
ြဖတ်သန်းလာေသာ ှစ်ကာလများတစ်ေလ ာက်တွင် လူပုဂ ိလ်တစ်ဦးချင်း၊ 
အိမ်ေထာင်စုတစ်စုချင်း၊ လူမ အဝန်းအဝိုင်းတစ်ခုချင်းအားြဖင့ ်ေန့စ်ဘဝကို
တိုးတက်ေစရန်သာမက ပိုမိုေကာင်းမွန်ေသာ အနာဂါတ်အလားအလာများရှိ
ေစရန် စိတ်ေရာကိုယ်ပါအားထုတ်ကိးပမ်းခဲ့ပါသည်။ မိမိတိုသည် လုပ်ငန်း 
ေဆာင်ရွက်ချက်အဆင့်တိုင်းကိ ုအထူးဂုြပစီစစ်ကာ သဘာဝပတ်ဝန်းကျင်
ှင့် ကမ ာေြမအေပ  အတတ်ိုင်ဆုံးထိခိုက်မ ကင်းေဝးေစရန ် သ ိဌာန်ချ 

ေဆာင်ရွက်ခဲ့ပါသည်။

က ်ုပ်တို၏ CSR လုပ်ငန်းများကိ ု (၁) ပညာေရး (၂) ကျန်းမာေရး (၃) လူမ 
ဘဝလုံြခံေရး (၄) ိုးရာယ်ေကျးမ  (၅) ဘသာဝပတ်ဝန်းကျင ် ထိန်းသိမ်း
ေရးှင့် (၆) မတူကွဲြပားမ ှင့် တန်းတူပါဝင်ခွင့်တိုအေပ  အဓိကထားေဆာင ်

ရွက်လျက်ရှိပါသည်။

ေအာက်ပါအချက်အလက်များသည် ၂၀၂၄-၂၀၂၅ ဘ  ာေရးှစ်အတွင်း MTSH 
၏ လူမ ဝန်းကျင်အကျိးြပေဆာင်ရွက်ချက်များြဖစ်ပါသည်။

၁။ သီလဝါအထူးစီးပွားေရးဇုန်အနီးနားေဒသရှ ိ ေကျာင်းသား/ သူများ 
၄,၀၀၀ ဦးအတွက် စာေရးကိရိယာေထာက်ပံ့မ 

၂။ အထက်တန်းေကျာင်းသား/သူများ ၁၆ ဦးအတွက် လစ်ပညာသင်
စရိတ်ေထာက်ပံ့မ 

၃။ ၁၂ကီလုိဂရမ်ဆန်အိတ် ၁၈၅၀ အိတ်ကုိ အိမ်ေထာင်စု စုစုေပါင်း ၁၈၃၄ 

စု သို လှဒါန်းြခင်း

၄။ မိုးကိးစွမ်းဘုန်းေတာ်ကီးေကျာင်းအတွက ် လစ်လ ပ်စစ်ဓာတ်အား

ေထာက်ပံ့ြခင်း

၅။ ၈ ကိမ်ေြမာက ်ကထိန်သက  န်းဆက်ကပ်လှဒါန်းြခင်း

၆။ MTSH ှင့် ၎င်း၏ကုမ ဏီခဲွများတွင် ြမန်မာှစ်သစ်ကူးအထိမ်းအမှတ် 

အလှဒါနများြပလုပ်ြခင်း

၇။ ေန့စ်ေန့လည်စာထမင်းစားချနိ ် တစ်နာရီတွင် လ ပ်စစ်ဓာတ်အား

သုံးစွဲမ  ရပ်ဆိုင်းထားြခင်း

၈။ သီလဝါပေရာပါတီး ဒီဗေလာ့မန့်လီမိတက ် (TPD), ြမန်မာဂျပန်သီလ
ဝါဖွံဖိးေရးကုမ ဏီ (MJTD) ှင့် သီလဝါအထူးစီးပွားေရးဇုန ် (TSEZ) 

များတွင် ေနေရာင်ြခည်စွမ်းအင်စနစ်များ အသုံးချလျက်ရှိြခင်း

၉။ စွန့်ပစ်ေရဆုိးများကုိ ြမစ်များေချာင်းများထံ မစွန့်ပစ်မီ ှစ်ဆင့်ြပန်လည် 
သန့်စင်ြခင်း

၁၀။ ကျား/မ၊ လူမျိး၊ ကိုးကွယ်သည့်ဘာသာေရး၊ တိမ်းွတ်မ မေရွး ညီမ 
ေသာအခွင့်အလမ်းြဖင့ ်ဝန်ထမ်းေရွးချယ်ထားြခင်း

၁၁။ ဝန်ထမ်းစုစုေပါင်းအနက ်၄၇.၅ ရာခိုင် န်းသည် မိန်းကေလးဝန်ထမ်း
များြဖစ်ြခင်း

၁၂။ အုပ်ချပ်မ ရာထူးများအနက် ၇၆.၅ ရာခုိင် န်းမှာ မိန်းကေလးများြဖစ်ြခင်း

၁၃။ သီလဝါအထူးစီးပွားေရးဇုန ်ရှိ R & C Area တွင် အရိပ်ရသစ်ပင်များ
စိုက်ပျိးြခင်း

၁၄။ ဝန်ထမ်းများအား အေြခခံစားေသာက်ကုန်များေထာက်ပံ့ြခင်း 

လူမ တာဝန် သယ်ပိုးေဆာင်ရွက်ြခင်း
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Group Financial Performance Summary

Revenue for FY2024-25 reached MMK 20 billion representing an increase of MMK 16.5 billion form the previous year mainly due 

to higher management fees, sales agent commission income and trading activity revenue.

Share of the profit earned from investment in associate company is significantly increase in FY2024-25 reflecting stronger 

performance and imporoved retruns from the associate. 

Net profit from FY2024-25 was MMK 13.2 billion, an increase of MMK 11.8 billion from the previous year. This growth was driven 

by higher operating profit and foreign currency revaluation gains. 

MMK 12.9 billion of the profit was attributable to the company's equity shareholders in FY2024-25.

၂၀၂၄-၂၅ ဘ  ာေရးှစ်အတွက် ကုမ ဏီ၏ဝင်ေငွမှာ ကျပ် ၂၀ ဘီလျ ံတိုးြမင့်လာခဲ့ပီး၊ ယခင်ဘ  ာေရးှစ်ှင့်   င်းယှ်ကည့်ေသာအခါ ကျပ် ၁၆.၅

ဘီလျအံထိ ြမင့်တက်လာပါသည်။ ထိုသိုတိုးတက်လာြခင်းမှာ စီမံခန့်ခွဲမ စရိတ်များ၊ အေရာင်းကိုယ်စားလှယ်ေကာ်မရှင်ဝင်ေငွများှင့ ်ေရာင်းဝယ်

မ ဆိုင်ရာဝင်ေငွများေကာင့်ြဖစ်ပါသည်။ တွဲဖက်ကုမ ဏီ၏ ရင်းှီးြမပ်ှံမ မှရရှိေသာ အြမတ်ေဝစုသည ် ၂၀၂၄-၂၅ ဘ  ာေရးှစ်အတွင်း သိသိ

သာသာတိုးလာကာ စွမ်းေဆာင်ရည်ပိုမိုအားေကာင်းလာြခင်းေကာင့ ် အြမတ် န်းများ ြမင့်မားလာြခင်းြဖစ်ပါသည်။ ၂၀၂၄-၂၅ ဘ  ာှစ်၏ 

အသားတင်အြမတ်မှာ ကျပ် ၁၃.၂ ဘီလျြံဖစ်ပီး ယခင်ှစ်ထက် ကျပ် ၁၁.၈ ဘီလျ ံ ြမင့်တက်လာခဲ့သည်။ ဤတိုးတက်မ သည် လုပ်ငန်းအြမတ ်

တိုးတက်မ ှင့် ိုင်ငံြခားေငွလဲလှယ် န်းမှရရှိေသာအြမတ်များေကာင့်ြဖစ်သည်။ ၂၀၂၄-၂၅ ဘ  ာေရးှစ်အတွက် ရရှိခဲ့သည့ ် ကျပ် ၁၂.၉ ဘီလျ ံ

သည် ကုမ ဏီ၏အစုရှယ်ယာရှင်များထံသို အြမတ်ေဝစုေပးခွင့်ရှိေသာ ပမာဏြဖစ်ပါသည်။
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The increase in cash and cash equivalents, resulting from increased management fees and gains from trading activities. The rise 

in total assets is an increase of the investment amount in the associate and cash and bank reserved.The rise in total libilities is 

an increase of the accrual of unpaid dividends and provisioning for a year-end donaion related to a natural disaster.

စီမံခန့်ခွဲမ စာရိတ်များ တိုးြမင့်လာြခင်းှင့ ် အေရာင်းအဝယ်လုပ်ငန်းများမ ှ အြမတ်ရရှိမ များတိုးလာမ တိုေကာင့ ် ေငွသားှင့်ညီမ ေသာလက်ကျန်

အမျိးအစားများ တိုးလာြခင်းြဖစ်ပါသည်။ 

လုပ်ငန်းပိုင်ပစ ည်းများ (Total Assests) တိုးလာြခင်းသည ်တွဲဖက်ကုမ ဏီသို ရင်ှီးြမပ်ှံမ  ပမာဏတိုးလာမ ၊ ေငွှင့်ေငွသားညီမ ြခင်းလက်ကျန ်

ှင့် ဘဏ်စာရင်းေငွလက်ကျန ်တိုးလာမ တိုေကာင့်ြဖစ်ပါသည်။

ေပးရန်ရှိများ တိုးလာြခင်းသည ်ရှယ်ယာရှင်များအတွက ်မေပးရေသးေသာ အြမတ်ေဝစုများ တိုးလာြခင်းှင့ ်သဘာဝေဘးအ ရာယ်ဆိုင်ရာ ှစ်

ကုန်လှဒါန်းမ များအတွက်  ခန့်မှန်းလျာထားစရိတ်များေကာင့ ်ြဖစ်ပါသည်။

Group Financial Performance Summary
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Revenue, Gross Profi t and Net Profi t Aft er Tax
In Financial Year 2024–25, the company delivered a substantial financial breakthrough, with revenue, gross profit, and net profit 

all reaching multi-year highs. The increase in net profit compared to gross profit was due to share of profit from associate 

company and foreign currency revaluation impact. Overall, the results reflect strong financial momentum and renewed growth 

potential.

၂၀၂၄-၂၅ ဘ  ာှစ်တွင် ကုမ ဏီသည် ဘ  ာေရးအရ သိသိသာသာေအာင်ြမင်မ ရှိခဲ့ပီး ဝင်ေငွ၊ အကမ်းအြမတ်ှင့ ်အသားတင်အြမတ်များသည ်

ပီးခဲ့ေသာှစ်များအတွင်း အြမင့်မားဆုံးရလဒ်များရရှိခဲ့ပါသည်။ အကမ်းအြမတ်ှင့ ်   င်းယှ်လ င် အသားတင်အြမတ်ေငွများြခင်းက တွဲဖက်

လုပ်ငန်းမှရရှိေသာအြမတ်ေငွှင့ ် ိုင်ငံြခားေငွလဲလှယ် န်း ေြပာင်းလဲမ အြမတ်များေကာင့်ြဖစ်ပါသည်။ ယခုှစ်ရလဒ်များသည ် ဆက်လက်

အားေကာင်းေနေသာ ဘ  ာေရးအေနအထားှင့် လုပ်ငန်းများ၏ အကျိးအြမတ်တိုးတက်ိုင်ေြခကိ ု န်ြပလ က်ရှိပါသည်။

Yearly Revenue Overview from diff erent Business Units
In Financial Year 24-25, MTSH contributed a dominant 96% of the total revenue, a sharp rise from around 46% and 48% in 

previous two years. This significant shift indicates MTSH’s growing operational strength and profitability. Meanwhile, TPD has 

assumed a more strategic position within the Group’s revenue generation model, with its performance reflecting this realignment.

ဝင်ေငွေဖာ်ေဆာင်ေပးိုင်မ အားြဖင့ ်ယခင်ဘ  ာှစ် (၂) ှစ်တွင် MTSH သည် လုပ်ငန်းများအားလုံး စုစုေပါင်းဝင်ေငွ၏ ၄၆% ှင့် ၄၈% ကိုသာ 

ဖန်တီးေပးိုင်ခဲ့ရာမ ှ၂၀၂၄-၂၅ ဘ  ာှစ်တွင်မူ ၉၆% အထိ သိသာထင်ရှားစွာ တိုးတက်လာခဲ့ပါသည်။ တစ်ပိင်တည်းတွင ်TPD လုပ်ငန်းများ၏ 

ဝင်ေငွဖန်တီးမ  ဗျဟာအရ ြဖစ်ေပ လာသည့် ဝင်ေငွရရှိမ ဆိုင်ရာအေြပာင်းအလဲများကိုလည်း ေတွြမင်ခဲ့ရပီး လုပ်ငန်းအဖွဲအစည်းများအတွင်း 

မဟာဗျဟာှင့ ်အညီတိုးတက်မ ကို ေတွရှိရပါသည်။

FINANCIAL
PERFORMANCE
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EPS vs. Dividend per share
Following inevitable decline during the pandemic years, Financial Year 24-25 shows a promising rebound with EPS rising to MMK 

333 and dividends increasing to MMK 190. This signals renewed profitability and a gradual return to pre-pandemic shareholder 

returns. The upward trend demonstrates management’s commitment to value restoration.

COVID 19 ကပ်ေရာဂါေနာက်ဆက်တဲွ ုိင်ငံတကာစီးပွားေရးကျဆင်းမ များေကာင့် ပီးခ့ဲသည့်ှစ်များအတွင်း အြမတ်ေဝစုခဲွေဝ န်း အနည်းငယ် 

ေလျာ့နည်းခဲ့ေသာ်လည်း ယခု ၂၀၂၄-၂၅ ဘ  ာှစ်တွင်မူ ရှယ်ယာတစ်ေစာင်လ င် ဝင်ေငွ ၃၃၃ ကျပ်အထိ ြမင့်တက်ခဲ့ပီး အြမတ်ေဝစုကိုလည်း 

အစုရှယ်ယာတစ်စုလ င် ၁၉၀ ကျပ်အထိ ြပန်လည်ခွဲေဝေပးိုင်ခဲ့ပီြဖစ်ပါသည်။ ကုမ ဏီ၏ အကျိးအြမတ်ရရှိနိင်စွမ်းမှာ Covid-19 မတိုင်မီကာလ

များ၏ ေကာင်းမွန်အားရဖွယ ်အေနအထားများအတိုင်း ကုမ ဏီ၏အစုရှင်များသို ခွဲေဝိုင်ေသာ အြမတ်တန်ဖိုး ြပန်လည်ြမင့်တက်လာြခင်းသည ်

မိမိတိုစီမံအုပ်ချပ်ေရးအဖွဲ၏ အစုရှယ်ယာရှင်များအတွက ်မေလျာ့ေသာ အကျိးြမတ်ဖန်တီးိုင်ေရးအားထုတ်မ ကို ထင်ဟပ်ေနပါသည်။

Earning per share
After years of global economic slowdown, the company’s earnings per share (EPS) made a strong rebound in Financial Year 2024-

25, rising to MMK 333. This marks the highest EPS since Financial Year 2019-20 and reflects renewed business strength and 

operational resilience. The upward shift signals a potential return to sustained profitability and shareholder value recovery.

ကမ ာ့စီးပွားေရးကျဆင်းမ  ှင့်ǧကံေတွခဲ့ရသည် ့ှစ်အနည်းကို ǧကံ့ǧကံ့ခံေကျာ်လ ားပီးေနာက ်၂၀၂၄-၂၅ ဘ  ာှစ် တွင် အစုရှယ်ယာတစ်စု၏ဝင်ေငွ

သည် ၃၃၃ ကျပ်သို ြပန်လည်ြမင့်တက်လာပီး ၅ ှစ်တာအတွင်း အြမင့်ဆုံးရလဒ ် ြဖစ်လာပါသည်။ ထိုကဲ့သို အရှိန်အဟုန်ြဖင့်ေြပာင်းလဲမ က 

စီးပွားေရးေတာင့်တင်းမ ှင့် ǧကံ့ခိုင်ေသာလုပ်ငန်းစွမ်းေဆာင်ရည်တိုအတွက ် အားသစ်ေလာင်းကိးပမ်းိုင်ခဲ့မ ကိုသာမက ေရရှည်အကျိးြဖစ်ထွန်း

ိုင်စွမ်းှင့် အစုရှယ်ယာရှင်များအကျိးစီးပွားအတွက ်ေဖာ်ေဆာင်ေပးိုင်မ တိုကို တိုက်ိုက်ရည် န်းလျက်ရှိပါသည်။
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Revenue vs. COGS Margin vs. Gross Profi t Trendline
Financial Year 24-25 marked a breakthrough year, with revenue surging to MMK 20.1 billion and gross profit rising nearly threefold 

to MMK 6.3 billion. This sharp increase reflects improved cost efficiency, as evidenced by the 69% gross margin. It signifies not 

only topline growth but also disciplined operational execution.

၂၀၂၄-၂၅ ဘ  ာှစ်သည် MTSH အတွက် အထူးေအာင်ြမင်ေသာှစ်တစ်ှစ်ြဖစ်ခဲ့ပီး ဝင်ေငွအားြဖင့ ် ၂၀.၁ ဘီလီယံကျပ်ရရှိခဲ့ပါသည်။ အကမ်း

အြမတ်သည်လည်း ယခင်ှစ်ထက် ၃ ဆနီးပါးတိုးလာကာ ၆.၃ ဘီလီယံကျပ ်အထိြမင့်တက်လာပါသည်။ အကမ်းအြမတ်ရာခိုင် န်းမှာ ၆၉% ြဖစ်

ပီး အဆိုပါရလဒ်များက ကုန်ကျစရိတ်များအေပ  ထိထိေရာက်ေရာက ် စီမံခန့်ခွဲိုင်ခဲ့ေကာင်းကိ ု ထင်ဟပ်လ က်ရှိသည်သာမက အလုံးစုံဝင်ေငွ

တိုးတက်မ ှင့် စည်းစနစ်ကျေသာ လုပ်ငန်းေဆာင်ရွက်လည်ပတ်မ ကို ေဖာ်ြပေနပါသည်။

Cash Flow Analysis
In Financial Year 2024–25, the Company reported a significant boost in operating cash flow, driven by a strong recovery in core 

business activities. Unlike previous years, net cash from operations surged to MMK 6.5 billion, contributing to a closing cash 

balance of MMK 17.7 billion—the highest in recent fiscal cycles. Despite dividend payouts, improved cash discipline and favorable 

exchange rates strengthened the overall cash position.

၂၀၂၄-၂၅ ဘ  ာှစ်တွင် ကုမ ဏီ၏ အဓိကစီးပွားေရးလုပ်ငန်းများ ြပန်လည်အားေကာင်းလာမ ေကာင့ ်လုပ်ငန်းမှရရှိေသာေငွေကးစီးဆင်းမ သည် 

၆.၅ ဘီလီယံ ကျပ်အထိြမင့်တက်ခဲ့ပီး ေငွှင့်ေငွသားညီမ ြခင်းသည်လည်း ၁၇.၇ ဘီလီယံကျပ်ြဖစ်လာကာ  ၅ ှစ်တာကာလအတွင်း အြမင့်ဆုံး

ြဖစ်လာပါသည်။ ေငွသားှင့် ဘဏ်လက်ကျန် (Cash and Bank Reserves) တိုးလာြခင်းသည ်ပိုမိုေကာင်းမွန်လာေသာ ေငွေကးစီမံမ စနစ်ှင့်

ိုင်ငံြခားေငွလဲလှယ် န်း အားသာချက်တိုက အြမတ်ေဝစုခွဲေဝေပးပီးသည့်တိုင ်မိမိတို၏ ေငွေကးအေနအထားကိ ုခိုင်မာဆဲြဖစ်ေစခဲ့ပါသည်။
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Net asset per share
The net asset per share experienced steady growth over five fiscal years, with a sharp rise to MMK 2,605 in Financial Year 2024-25. 

This increase reflects improved asset management and strengthened financial health. The upward trend confirms the company's 

long-term value creation for shareholders. 

အစုရှယ်ယာတစ်စု၏ အသားတင်ပိုင်ဆိုင်မ မှာ လွန်ခဲ့ေသာ ၅ ှစ်တာကာလအတွင်း တြဖည်းြဖည်းြမင့်တက်လာသည်ကိ ုေတွြမင်ခဲ့ရပီး ၂၀၂၄-

၂၀၂၅ ဘ  ာှစ်တွင် ၂,၆၀၅ ကျပ် အထိ ေရာက်ရှိခဲ့ပါသည်။ ၎င်းသည ်ရပိုင်ခွင့်များ (Assets) ကို ထိထိေရာက်ေရာက်စီမံခန့်ခွဲိုင်ြခင်းှင့ ်ဘ  ာေရး

အေနအထားǧကံ့ခိုင်မ ကို ေဖာ် န်းေနသည်သာမက အစုရှင်များအတွက ်ေရရှည်အကျိးစီးပွားဖန်တီးေပးိုင်မ ကို ေပ လွင်ေစပါသည်။

Asset Breakdown
In Financial Year 24-25, non-current assets made up 56% of the asset base, while current assets accounted for 44%. This 

represents a slight decrease in non-current asset share from FY23-24, where it peaked at 58%. Over the five reporting periods, 

the asset base shifted steadily toward non-current assets before balancing out again in FY24-25.

၂၀၂၄-၂၀၂၅ ဘ  ာှစ်တွင် လက်ငင်းမဟုတ်ေသာရပုိင်ခွင့်များသည် ၅၆% ြဖစ်ပီး၊ လက်ငင်းရပုိင်ခွင့်များမှာ ၄၄% ြဖစ်သည်။ ၂၀၂၃-၂၀၂၄ ဘ  ာှစ် 

တွင် လက်ငင်းမဟုတ်ေသာရပိုင်ခွင့်များသည ်၅၈% အထိတက်ခဲ့ပီးေနာက်၊ ၂၀၂၄-၂၀၂၅ ဘ  ာှစ်တွင် အနည်းငယ်ကျဆင်းသွားသည်။ ၅ ှစ်

တာကာလအတွင်း လက်ငင်းမဟုတ်ေသာရပိုင်ခွင့်များသည ်လက်ငင်းရပိုင်ခွင့်များ အချိးထက်ပိုမိုပီး ၂၀၂၄-၂၀၂၅ ဘ  ာှစ်တွင် ယခင်ှစ်ထက် 

အနည်းငယ်ြပန်လည်ေလျာ့ကျလာေကာင်း ေတွရှိရသည်။
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FINANCIAL
PERFORMANCE

Non-Current Assets Breakdown
In Financial Year 24-25, non-current assets totaled MMK 59,260 million, with MMK 50,754 million in investments and MMK 8,506 

million in other non-current assets. The investment portion increased consistently from MMK 40,558 million in FY20-21 to MMK 

50,754 million in FY24-25. Other non-current assets remained relatively stable, fluctuating slightly year to year.

၂၀၂၄-၂၀၂၅ ဘ  ာှစ်တွင် လက်ငင်းမဟုတ်ေသာရပိုင်ခွင့်စုစုေပါင်းမှာ ကျပ် ၅၉,၂၆၀ သန်းြဖစ်ပီး၊ ၎င်းအနက် ကျပ် ၅၀,၇၅၄ သန်းသည် ရင်းှီး 

ြမပ်ှံမ များှင့် ကျပ် ၈,၅၀၆ သန်းမှာ အြခားေသာ လက်ငင်းမဟုတ်သည့ ် ရပိုင်ခွင့်များြဖစ်သည်။ ရင်းှီးြမပ်ှံမ အမျိးအစားသည ် ၂၀၂၀-၂၀၂၁ 

ဘ  ာှစ်တွင် ကျပ် ၄၀,၅၅၈ သန်းမှ စတင်၍ ၂၀၂၄-၂၀၂၅ ဘ  ာှစ်တွင် ကျပ် ၅၀,၇၅၄ သန်းအထိ တိုးတက်လာပါသည်။ လက်ငင်းမဟုတ်ေသာ 

ရပိုင်ခွင့်များမှာ ှစ်စ်အနည်းငယ်သာေြပာင်းလဲမ ရှိေကာင်း ေတွရှိရပါသည်။

Current Assets Breakdown
Current assets in Financial Year 24-25 amounted to MMK 46,685 million, comprising MMK 17,733 million in cash & bank and MMK 

28,952 million in other current assets. Cash & bank holdings increased notably from MMK 11,281 million in Financial Year 23-24 

to MMK 17,733 million in Financial Year 24-25. Other current assets remained fairly consistent, ranging from MMK 27,110 million 

to MMK 28,952 million over the five periods.

၂၀၂၄-၂၀၂၅ ဘ  ာှစ်တွင် လက်ငင်းရပိုင်ခွင့ ်စုစုေပါင်းမှာ ကျပ် ၄၆,၆၈၅ သန်းြဖစ်ပီး၊ ၎င်းအနက် ကျပ် ၁၇,၇၃၃ သန်းသည် ေငွသားှင့်ဘဏ်

လက်ကျန်ှင့် ကျပ် ၂၈,၉၅၂ သန်းမှာ အြခားေသာလက်ငင်း ရပိုင်ခွင့်များြဖစ်သည်။ ေငွသားှင့် ဘဏ်လက်ကျန်သည ်၂၀၂၃-၂၀၂၄ ဘ  ာှစ်တွင် 

ကျပ် ၁၁,၂၈၁ သန်းမှ ၂၀၂၄-၂၀၂၅ ဘ  ာှစ်တွင် ကျပ် ၁၇,၇၃၃ သန်းအထိ တိုးတက်လာပီး အြခားလက်ငင်းရပိုင်ခွင့်များမှာ ကျပ် ၂၇,၁၁၀ သန်း

မှ ကျပ် ၂၈,၉၅၂ သန်းအထိ တိုးတက်လာေကာင်း ေတွရှိရပါသည်။
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MTSH Sustainability & ESG Report
Visionary Introduction

At MTSH, sustainability is the compass guiding our transformation from a development zone manager to a regional sustainability 

leader. This report articulates a bold vision: to align economic growth with environmental regeneration and social inclusion, 

creating a net-positive legacy for Myanmar. Our approach integrates global best practices with local relevance, ensuring that 

every metric, initiative, and investment propels us toward 2030 and 2040 ambitions.

We do not measure success solely by what we have done. We define it by the ripple effects of our actions—healthier communities, 

climate-resilient infrastructure, equitable opportunity, and transparent governance. Anchored in the United Nations Sustainable 

Development Goals, the UN Global Compact principles, and guided by stakeholder voice, MTSH’s ESG strategy is both a 

commitment and a catalyst.

ပိုမိုစိမ်းလန်း၊ ြပည့်စုံǧကံ့ခိုင်ေသာ ြမန်မာ့အနာဂတ် တည်ေဆာက်ြခင်း

အနာဂတ် ြမင်ကွင်း မိတ်ဆက်

MTSH အတွက် “ေရရှည်တည်တံ့ခိုင်မဲမ ” သည် ဖွံဖိးတိုးတက်ေရးဇုန်စီမံခန့်ခွဲသူအြဖစ်မ ှတာဝန်ယူမ အေြခြပေဒသဆိုင်ရာေခါင်းေဆာင်အြဖစ်သို 

ေြပာင်းလဲရန ်လမ်း န်ေပးသည့် သံလိုက်အိမ်ေြမာင်တစ်ခုြဖစ်ပါသည်။

ဤအစီရင်ခံစာတွင ် စီးပွားေရးတိုးတက်မ ကို သဘာဝပတ်ဝန်းကျင်ြပန်လည်ေကာင်းမွန်ေရးှင့ ် လူမ အသိုင်းအဝိုင်း ပါဝင်ေဆာင်ရွက်မ တိုှင့် 

ချတိ်ဆက်ကာ ြမန်မာိုင်ငံအတွက ်အကျိးေကျးဇူးြပည့်ဝေသာ အေမွအှစ်တစ်ခု တည်ေဆာက်ိုင်မည့်အနာဂတ်အြမင်ကိ ုတိကျစွာ ေဖာ်ြပထား

ပါသည်။

က ်ုပ်တို၏ လမ်းစ်သည် ကမ ာလုံးဆိုင်ရာ အေကာင်းဆုံး အေတွအǧကံများှင့ ်ေဒသဆိုင်ရာလိုက်ဖက်မ ကို ေပါင်းစပ်ထားသြဖင့ ်လုပ်ငန်းတစ်ခု

ချင်း၊ ရင်းှီးြမပ်ှံမ တစ်ခုချင်းှင့် တိုင်းတာချက်တိုင်းသည ်၂၀၃၀ ှင့် ၂၀၄၀ ရည်မှန်းချက်များဆီသို က ်ုပ်တိုကို အရှိန်ေြမာက်ေစပါသည်။

ေအာင်ြမင်မ ကို က ်ုပ်တိုလက်ခံထားသည့ ်လုပ်ေဆာင်ချက်များတင်မက၊ ထိုလုပ်ေဆာင်ချက်များေကာင့ ်ြဖစ်ေပ သည့် သက်ေရာက်မ များ — ပိုမို

ကျန်းမာေသာ လူမ အဖွဲအစည်းများ၊ ရာသီဥတုဒဏ်ခံိုင်ရည်ရှိေသာ အေဆာက်အအုံများ၊ တန်းတူညီမ ေသာ အခွင့်အလမ်းများှင့ ် ပွင့်လင်း

ြမင်သာေသာ အုပ်ချပ်မ တိုြဖင့် သတ်မှတ်ထားပါသည်။

MTSH ၏ ESG မဟာဗျဟာသည ်ကုလသမဂ ေရရှည်တည်တံ့ခိုင်မဲေသာ ဖွံဖိးေရးရည်မှန်းချက်များ (SDGs) ှင့် ကုလသမဂ  Global Compact 

၏ အေြခခံမူများကိ ု အေြခခံထားပီး သက်ဆိုင်သူများ၏အသံကိ ု တန်ဖိုးထားသည့ ် အǧကံeာဏ်ေပါင်းစုံေဆာင်ရွက်မ ြဖစ်သည်။ ထိုေကာင့ ် ၎င်း

သည် ကတိတစ်ခုသာမက အနာဂတ်အတွက် လ ပ်ရှားမ တစ်ခုလည်း ြဖစ်လာေစပါသည်။

1. Sustainability & CSR – ESG Strategy & Roadmap

MTSH’s ESG strategy is structured around three foundational pillars: Environmental Stewardship, Social Empowerment, and 

Governance Excellence. Together, they create a unified framework that drives resilience, unlocks shared value, and differentiates 

us as a preferred partner for investors, communities, and government. The roadmap below outlines how we accelerate from 

foundation to leadership.

1.1 Roadmap Phases

Short-term (2024–2025): Establish robust baseline systems; expand renewable energy integration; institutionalize DEI practices; 

scale community health, education, and disaster resilience programs; increase transparency through digital ESG dashboards.

Medium-term (2025–2030): Achieve 50% reduction in GHG emissions from 2019 levels; ensure 100% of wastewater meets 

international standards; position MTSH as a regional ESG benchmark; deepen SDG-aligned impact measurement; roll out circular 

economy pilots in construction and operations.
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Long-term (2030–2040): Transition to fully renewable energy operations; achieve biodiversity net gain across developments; 

deploy AI-enabled climate risk scenario planning; publish real-time, interactive ESG performance publicly; support national 

climate adaptation policy through thought leadership.

1.2 Strategic Pillars Summary
Environmental Stewardship: Drive decarbonization, optimize resource efficiency, and regenerate natural systems.

Social Empowerment: Elevate community resilience, inclusive livelihoods, and future-ready skills while preserving cultural 

authenticity.

Governance Excellence: Embed transparency, ethical leadership, and stakeholder trust through digitized systems and proactive 

engagement.

၁။ ေရရှည်တည်တံ့ခိုင်မဲမ ှင့် CSR – ESG မဟာဗျဟာှင့ ်လမ်းြပေြမပုံ
MTSH ၏ ESG မဟာဗျဟာကိ ုအေြခခံအုတ်ြမစ်သုံးခုြဖင့ ်တည်ေဆာက်ထားပါသည်။

1. သဘာဝပတ်ဝန်းကျင ်ထိန်းသိမ်းမ ၊

2. လူမ ေဘာင် တိုးတက်ေအာင်ြမင့်တင်မ ၊

3. အုပ်ချပ်မ အရ သာလွန်မ ။

ဤအုတ်ြမစ်သုံးခုသည ် တစ်စည်းတစ်ပု ံ ြဖစ်ေစိုင်ေသာ ဖွဲစည်းပုံတစ်ခုအြဖစ ် ေပါင်းစည်းထားပီး MTSH ကို ရင်းှီးြမပ်ှံသူများ၊ ေဒသခံ

အသိုင်းအဝိုင်းများှင့ ် အစိုးရအဖွဲအစည်းများအတွက ် အားထားလက်ခံိုင်ေသာ မိတ်ဖက်တစ်ဦးအြဖစ ် ခိုင်မာစွာ ရပ်တည်ေစိုင်ပါသည်။ ထို

အြပင် ေငွေကးပိုင်းအကျိးအြမတ်အြပင ်လူမ အကျိးအြမတ်များကိုလည်း ချတိ်ဆက်ဖန်တီးိုင်သည့် ပုံစံြဖစ်သည်။

၁.၁ လမ်း န်အဆင့်ဆင့် 

အနီးကပ်ကာလ (၂၀၂၄–၂၀၂၅)

 အေြခခံစနစ်များကိ ုခိုင်မာစွာ တည်ေဆာက်ြခင်း

 ေနေရာင်ြခည်စွမ်းအင ်တိုးချဲစွာ ေပါင်းစည်းအသုံးချြခင်း

 DEI (မျိးစုံမျိးစိတ ်ပါဝင်ိုင်ေရး) လုပ်ေဆာင်ချက်များကိ ုအဖွဲအစည်းအတွင်း တည်မဲေစြခင်း

 လူထုကျန်းမာေရး၊ ပညာေရး၊ ေဘးအ ရာယ်ခံိုင်ရည ်အစီအစ်များကို ကျယ်ြပန့်စွာ ေဆာင်ရွက်ြခင်း

 ESG ဆိုင်ရာအချက်အလက်များကိ ုအွန်လိုင်းပလက်ေဖာင်းများမှတစ်ဆင့ ်ြပည်သူများလည်း လွယ်ကူစွာ ြမင်ိုင်ေစရန ်ပွင့်လင်းြမင်သာ

မ  တိုးြမင့်ြခင်း

အလယ်ကာလ (၂၀၂၅–၂၀၃၀)

 ၂၀၁၉ ခုှစ်အေြခခံ န်းှင့်   င်းယှ်ပီး သက်တမ်းရှည ်ဓာတ်ေငွထုတ်လ င့်မ ကို ၅၀% ေလ ာ့ချြခင်း

 အညစ်ေရများအား အြပည်ြပည်ဆိုင်ရာစံ န်းှင့် ကိုက်ညီေအာင ်ြပြပင်စစ်ေဆးမ  ပီးစီးေအာင ်ေဆာင်ရွက်ြခင်း

 MTSH ကို ေဒသဆိုင်ရာ ESG ဥပမာအြဖစ ်တည်ေဆာက်ြခင်း

 SDG ှင့် ကိုက်ညီေသာ သက်ေရာက်မ တိုင်းတာမ  ပိုမိုနက်နဲေအာင် ေဖာ်ထုတ်ြခင်း

 ေဆာက်လုပ်ေရးှင့် လုပ်ငန်းလုပ်ေဆာင်တာများတွင် ေဂဟစနစ်အေြခြပ (Circular Economy) ေမာ်ဒယ်များစမ်းသပ်စတင်အသံုးြပြခင်း

ေရရှည်ကာလ (၂၀၃၀–၂၀၄၀)

 MTSH ၏ လုပ်ငန်းများအားလုံးကိ ုြပန်လည်အသုံးြပိုင်ေသာ စွမ်းအင်သို ေြပာင်းလဲပီးစီးြခင်း

 မိမိတုိ၏လုပ်ငန်းများတွင် သဘာဝပတ်ဝန်းကျင်ပုိမုိေကာင်းမွန်ေစေရး (Biodiversity Net Gain) အစီအစ်များ အေထာက်အကူြဖစ်ေစြခင်း

 AI နည်းပညာအသုံးြပ၍ ရာသီဥတုအ ရာယ်ခန့်မှန်းမ များစနစ်တကျတင်ဆက်ိုင်ေသာ ေမာ်ဒယ်တစ်ခု ဖန်တီးြခင်း

 ESG ေဆာင်ရွက်မ အေြခအေနများကို အချနိ်ှင့်တေြပးညီေဖာ်ြပိုင်ေသာ ပလက်ေဖာင်းတစ်ခ ုတည်ေဆာက်ြခင်း

 ဦးေဆာင်ေတွးေခ သူအြဖစ် ုိင်ငံအဆင့် ရာသီဥတုမူဝါဒေရးဆဲွြခင်းအား ပ့ံပုိးေထာက်ပ့ံြခင်း
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၁.၂ မဟာဗျဟာအုတ်ြမစ်အကျ်း

သဘာဝထိန်းသိမ်းမ 

 ကာဗွန်ထုတ်လ င့်မ  ေလ ာ့ချေရး

 သယံဇာတအသုံးချမ  ထိထိေရာက်ေရာက်ြပလုပ်ြခင်း

 သဘာဝစနစ်များ ြပန်လည်ေကာင်းမွန်လာေစရန ်ေရှး ေဆာင်ရွက်ြခင်း

လူမ အစွမ်းထက်မ 

 လူထု၏ ေဘးအ ရာယ်ခံိုင်ရည ်ြမင့်တင်ေရး

 ဝင်ေငွအခွင့်အလမ်းများ မ တေအာင်ဖန်တီးေရး

 ယေန့ေခတ်တွင် လိုအပ်ေသာက မ်းကျင်မ များတိုးြမင့်ရန ်အစီအစ်များဖန်တီးြခင်း

 ေဒသထွက်ယ်ေကျးမ တန်ဖိုးများကိ ုထိန်းသိမ်းကာ တန်ဖိုးထားြခင်း

အုပ်ချပ်မ ထူးခ န်မ 

 ရှင်းလင်းြမင်သာမ ကို အဖွဲအစည်းတွင်းအတိုင်းအတာများှင့ ်သက်ေတာင့်သက်သာထားရှိြခင်း

 သာမန်အုပ်ချပ်မ ထက် Ethical Leadership (ကိုယ်ကျင့်တရားအေြခခံေခါင်းေဆာင်မ ) သတ်မှတ်ချက်ြဖင့ ်ဦးေဆာင်ြခင်း

 မ ေဝသူများှင့ ်စ်ဆက်မြပတ်ဆက်သွယ်သတင်းေပးြခင်းြဖင့ ်ယုံကည်မ တည်ေဆာက်ြခင်း
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2. Climate Action Metrics

Climate change is both a systemic risk and an opportunity for MTSH to lead by example. Our climate action strategy combines 

mitigation, adaptation, and resilience-building across operations. We track performance through quantified metrics and 

institutionalize learning loops to continuously improve.

2.1 Greenhouse Gas Emissions

MTSH has reduced its greenhouse gas emissions by 30% relative to the 2019 baseline through targeted energy efficiency programs, 

demand-side management (Enercon), and the initial integration of solar energy. We are developing a third-party verified 

emissions inventory and exploring carbon credit mechanisms to fund nature-based solutions.

2.2 Water Stewardship

Our water strategy prioritizes both conservation and quality. By relying exclusively on Zarmani Reservoir and avoiding groundwater 

extraction, we protect aquifers while ensuring sustainable supply. Flood resilience is strengthened through the retention of canals 

and ponds, and water quality is maintained via continuous testing of source, treated, and discharged water.

2.3 Environmental Monitoring & Early Warning

MTSH operates a real-time environmental monitoring system covering air quality, noise and vibration, soil integrity, and 

groundwater health. These systems inform adaptive operations and ensure early detection of anomalies.

Looking Ahead

By 2030, MTSH aims to achieve a 50% reduction in absolute GHG emissions, fully integrate climate risk into capital planning, and 

pilot a climate-positive development model that sequesters more carbon than it emits.

၂။ ရာသီဥတုဆိုင်ရာ လုပ်ေဆာင်ချက် တိုင်းတာချက်များ

ရာသီဥတုေြပာင်းလဲမ သည် MTSH အတွက် စနစ်ပိုင်းဆိုင်ရာအ ရာယ်တစ်ခုြဖစ်သလို၊ စံနမူနာြပ ဦးေဆာင်မ အခွင့်အလမ်းတစ်ခုလည်း ြဖစ်

ပါသည်။

MTSH ၏ ရာသီဥတုဆိုင်ရာ မဟာဗျဟာသည ်—

• ေလ ာ့ချေရး (Mitigation)

• လိုက်ေလျာညီေထွြဖစ်ေစေရး (Adaptation)

• ခံိုင်ရည်တည်ေဆာက်ေရး (Resilience)

ကို ေပါင်းစပ်ထားပီး၊ တိုင်းတာိုင်ေသာအ န်းကိန်းများြဖင့ ် စွမ်းေဆာင်ရည်ကိုေြခရာခံကာ ဆက်လက်တိုးတက်ိုင်ေရးအတွက ် သင်ယူမ 

အေြခြပလည်ပတ်မ များကို စနစ်တကျေဆာင်ရွက်ထားပါသည်။

၂.၁ ဖန်လုံအိမ် ဓာတ်ေငွ ထုတ်လ တ်မ  (GHG Emissions)

• စွမ်းအင်ေခ တာေရးအစီအစ်များ၊

• ဝယ်လိုအားစီမံခန့်ခွဲမ  (Enercon)၊

• ေနေရာင်ြခည်စွမ်းအင်ေပါင်းစပ်အသုံးြပမ 

တိုေကာင့ ်၂၀၁၉ ခုှစ် အေြခခံှင့်   င်းယှ်ပါက GHG ထုတ်လ တ်မ ကို ၃၀% ေလ ာ့ချိုင်ခဲ့ပါသည်။ ထိုအြပင ် ြပင်ပအဖွဲအစည်းများမ ှစစ်ေဆး

ထားေသာ ထုတ်လ တ်မ စာရင်းကိ ုတိကျစွာြပစုထားပီး၊ သဘာဝအေြခခံေြဖရှင်းနည်းများအတွက ်ရန်ပုံေငွရရှိရန ်ကာဗွန်ခရက်ဒစ်မက်ကန်းနစ်

များကို ရှာေဖွေနပါသည်။
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၂.၂ ေရအရင်းအြမစ ်ထိန်းသိမ်းမ  (Water Stewardship)
MTSH ၏ ေရမဟာဗျဟာသည ် ေရထိန်းသိမ်းမ ှင့် ေရအရည်အေသွးှစ်ခုလုံးကိ ု ဦးစားေပးထားသည်။ ဇာမဏီေရေလှာင်တမံအေပ  

အားထားြခင်းြဖင့ ်ေြမေအာက်ေရကိ ုထုတ်ယူြခင်းမှေရှာင်ရှားပီး ေရရှည်တည်တံ့ေသာ ေရရရှိမ ကို ေသချာေစသည်။ ေရေြမာင်းများ၊ ေရကန်

များကို ထိန်းသိမ်းြခင်းက ေရကီးမ ဒဏ်ခံိုင်ရည်ကိ ု ခိုင်မာေစပီး၊ ေရအရင်းအြမစ်၊ သန့်စင်ေရ၊ စွန့်ပစ်ေရတိုကိ ု စ်ဆက်မြပတ် စမ်းသပ်

သြဖင့ ်ေရအရည်အေသွးကိ ုတိကျစွာထိန်းသိမ်းထားိုင်သည်။

၂.၃ သဘာဝပတ်ဝန်းကျင ်ေစာင့်ကည့်မ ှင့် အေစာပိုင်းသတိေပးမ 
(Environmental Monitoring & Early Warning)
MTSH သည် အချနိ်ှင့်တေြပးညီ ေဆာင်ရွက်ိုင်ေသာ သဘာဝပတ်ဝန်းကျင်ေစာင့်ကည့်စနစ်တစ်ခ ုတည်ေဆာက်ထားပီး ၎င်းတွင ်-

 ေလထုအရည်အေသွး

 အသံှင့်တုန်ခါမ 

 ေြမဆီလ ာအရည်အေသွး

 ေြမေအာက်ေရဓာတ်

စသည့် ခံယူမ များပါဝင်သည်။ ဤအချက်အလက်များအေပ အေြခခံပီး လုပ်ငန်းစ်များကိုေလျာ့ကျေအာင ် ြပြပင်ချေပးိုင်သည်။ ထိုအြပင်

ြဖစ်ေပ လာိုင်သည့်ြပဿနာများကိ ုေစာင့်ကည့်ကာ အေစာဆုံးသတိေပးိုင်ပါသည်။

ေရှဆက်ကည့်ရာတွင်

၂၀၃၀ ခုှစ်ြဖစ်ေသာ ေရှမဲရသည့်ကာလတွင ်MTSH သည် -

 ဖန်လုံအိမ်ဓာတ်ေငွထုတ်လ င့်မ ကို ၅၀ ရာခိုင် န်းအထိ ေလ ာ့ချိုင်ရန်

 ရာသီဥတုေြပာင်းလဲမ အ ရာယ်များကိ ုရင်းှီးြမပ်ှံမ အစီအစ်များအတွင်း ထည့်သွင်းစ်းစားရန်

 ထုတ်လ င့်ေသာကာဗွန်ထက ်ပိုမိုစုပ်ယူိုင်ေသာ “climate-positive” အကျိးသက်ေရာက်မ ရှိသည့် ဖွံဖိးေရးေမာ်ဒယ်တစ်ခ ုေဖာ်ေဆာင်

ိုင်ရန် ရည်ရွယ်ေနပါသည်။
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3. Energy, Water, and Waste Performance

MTSH is systematically building a plan from the foundational level to effectively reduce its environmental impact from the outset. 

This includes highly controlled management of energy, water, and waste systems. This approach not only allows for a comfortable 

reduction of environmental impact but also lays the groundwork for MTSH to operate as a climate-friendly company.

3.1 Energy Efficiency & Renewable Energy

The Enercon program dynamically manages high-demand systems like HVAC to flatten peak consumption, reducing waste and 

demand charges. On-site solar installations currently deliver 1,200 KW of clean power. Combined with behavioral demand 

management and future microgrid design studies, we are laying the foundation to reach 100% renewable energy by 2040.

3.2 Water Management

Our wastewater treatment infrastructure processes up to 4,800 cubic meters per day, ensuring effluent quality aligns with 

international standards. Water reuse opportunities are being scoped for non-potable applications. Retention features not only 

mitigate flooding but serve as ecological amenities that support biodiversity.

3.3 Waste Management

MTSH is progressing toward a circular waste model. Source segregation, comprehensive recycling stations, and industrial waste 

protocols reduce landfill dependency. Ongoing environmental audits feed into continuous improvement and inform plans for 

industrial symbiosis with nearby tenants.

Looking Ahead

Future initiatives include deploying smart meters for energy and water, developing a zero-waste corridor for industrial partners, 

and creating financial incentives for waste reduction innovations.

၃။ စွမ်းအင်၊ ေရှင့် စွန့်ပစ်ပစ ည်း စွမ်းေဆာင်ရည်

MTSH သည် သဘာဝအပတ်သက်ေရာက်မ ကို ကနဦးကတည်းက ထိထိေရာက်ေရာက်စွာ ေလ ာ့ချိုင်ရန် အေြခခံအဆင့်မှ စနစ်တကျ အစီအစ်

တစ်ခုတည်ေဆာက်ထားသည်။ ၎င်းအတွင်းတွင ် စွမ်းအင်စနစ်များ၊ ေရအေထာက်အပံ့စနစ်များှင့ ် အမ  က်စနစ်များကိ ု ထိန်းချပ်မ ြမင့်မားစွာ 

လုပ်ေဆာင်ေနပါသည်။

ဤနည်းလမ်းသည ်သက်ေတာင့်သက်သာနည်းြဖင့ ်သဘာဝအပတ်အေပ သက်ေရာက်မ ကို ေလ ာ့ချိုင်ေစိုင်သလို၊ MTSH ကို ရာသီဥတုအေပ 

ထိခိုက်မ နည်းေသာ ကုမ ဏီအြဖစ် လ ပ်ရှားိုင်ရန်လည်း အေြခခံထားသည်။

၃.၁ စွမ်းအင်ေခ တာမ ှင့် ြပန်လည်အသုံးြပိုင်ေသာ စွမ်းအင်

Enercon အစီအစ်သည် HVAC ကဲ့သို စွမ်းအင်စားသုံးမ  ြမင့်မားသည့ ်စနစ်များကို တိကျလျင်ြမန်စွာ စီမံခန့်ခွဲြခင်းြဖင့ ်အြမင့်ဆုံး စားသုံးမ ကို 

ေလ ာ့ချေပးကာ စွန့်ပစ်မ များှင့် ဝယ်လိုအားအခေကးေငွများကိ ုေလ ာ့ချိုင်သည်။

လက်ရှိတွင ်ဆိုက်တွင်း ေနေရာင်ြခည ်စွမ်းအင်တပ်ဆင်မ များမှ သန့်ရှင်းေသာ စွမ်းအင် ၁,၂၀၀ KW ထုတ်ေပးေနပီး ြဖစ်သည်။ ယင်းအား အြပအမူ

အေြခခံစွမ်းအင်စီမံခန့်ခွဲမ ှင့် အနာဂတ် microgrid ဒီဇိုင်းများ စပ်လျ်း၍ ေပါင်းစပ်ေဆာင်ရွက်သြဖင့ ်MTSH သည် ၂၀၄၀ တွင် ၁၀၀% ြပန်လည်

အသုံးြပိုင်ေသာ စွမ်းအင်သုံးစွဲိုင်ရန ်အေြခခံအုတ်ြမစ်များ တည်ေဆာက်လျက်ရှိသည်။

၃.၂ ေရ စီမံခန့်ခွဲမ 

MTSH ၏ ေရဆိုးသန့်စင်စက်ုံသည ်တစ်ေန့လ င် ၄,၈၀၀ ကုဗမီတာအထိ ကိုင်တွယ်ိုင်ပီး ထွက်ရှိသည့်ေရသည ်ိုင်ငံတကာစံ န်းများှင့် ကိုက်

ညီေကာင်း အစ်အမဲ ေသချာေစသည်။

ထိုအြပင ်ေသာက်သုံးရန်မသင့်ေတာ်ေသာ ေရသုံးစွဲမ များအတွက် ြပန်လည်အသုံးြပိုင်ေရးအခွင့်အလမ်းများကိ ုေလ့လာေနသည်။
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ေရထိန်းသိမ်းေရးအစီအစ်များသည ်ေရကီးမ ကိုေလ ာ့ချေပးုံသာမက ဇီဝမျိးစုံမျိးကွဲများထိန်းသိမ်းမ ကို ေထာက်ပံ့ေပးသည့်ေဂဟစနစ ်အကျိး 

ေကျးဇူးများလည်း ပံ့ပိုးေပးသည်။

၃.၃ စွန့်ပစ်ပစ ည်း စီမံခန့်ခွဲမ 

MTSH သည် စက်ဝိုင်းစနစ ်(Circular Waste Model) သို တြဖည်းြဖည်း ကူးေြပာင်းလျက်ရှိသည်။

• အရင်းအြမစ်အဆင့်တွင ်အမ  က်ခွဲြခားမ ,

• ြပည့်စုံေသာ ြပန်လည်အသုံးြပစခန်းများ တည်ေဆာက်မ ,

• စက်မ လုပ်ငန်းမှ အမ  က်များအတွက ်စံ န်းစည်းမျ်းများ

တိုအား အေကာင်အထည်ေဖာ်ကာ ေြမဖိုြခင်းအေပ  မှီခိုမ ကို ေလ ာ့ချေနသည်။

ထိုအြပင ် သဘာဝပတ်ဝန်းကျင်ဆိုင်ရာစစ်ေဆးမ များကို စ်ဆက်မြပတ်ြပလုပ်ကာ ဆက်လက်တိုးတက်ေရးအတွက ် အချက်အလက်များ တိုး 

တက်ေအာင် သုံးစွဲေနသည်။ ထိုနည်းလမ်းသည ် နီးစပ်ရာစက်မ လုပ်ငန်း အငှားများှင့်ေပါင်းစည်းကာ စက်မ လုပ်ငန်းဆိုင်ရာ ေပါင်းစည်းေရး 

(Industrial Symbiosis) အတွက် အေြခခံအနာဂတ်အစီအစ်များ ေဖာ်ေဆာင်ိုင်ေစသည်။

ေရှဆက်ကည့် ြခင်း

MTSH သည် အနာဂတ်တွင် –

• စွမ်းအင်ှင့ ်ေရအတွက် Smart Meter များ တပ်ဆင်ြခင်း,

• စက်မ လုပ်ငန်း မိတ်ဖက်များအတွက ်“Zero-Waste Corridor” တည်ေဆာက်ြခင်း,

• စွန့်ပစ်ပစ ည်းေလ ာ့ချေရးဆိုင်ရာ တီထွင်ဖန်တီးမ များအတွက် ေငွေကးအကျိးခံစားခွင့ ်စနစ်ဖန်တီးြခင်း

တိုကို ေဆာင်ရွက်သွားမည်ြဖစ်ပါသည်။
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4. Community Investment & CSR Projects

MTSH’s social strategy is designed to create shared value—improving quality of life while strengthening the region’s human 

capital. Our investments reflect both immediate needs and long-term empowerment.

4.1 Health & Well-being

During the Covid-19 pandemic, MTSH vaccinated over 30,000 individuals, safeguarding communities and maintaining operational 

continuity. Beyond crisis response, annual health screenings and on-site consultation services ensure employee wellness remains 

a foundation for productivity and morale.

4.2 Education Access & Capacity Building

Between April 2023 and March 2024, we supported over 400 students in Thanlyin-Kyauk Tan with essential stationery and school 

supplies, targeting children from financially unstable households. Future programs will include digital literacy workshops and 

scholarship pathways aligned with skills demanded by sustainable industrial development.

4.3 Disaster Recovery & Inclusive Support

In response to the Mokha Storm, MTSH donated MMK 60 million to national rehabilitation efforts, demonstrating agility and 

solidarity in crisis recovery. We are developing a community co-design framework to involve local stakeholders in resilience 

planning.

4.4 Infrastructure & Shared Public Goods

Investment in foundational infrastructure—libraries, schools, roads, drainage, and a botanical garden with over 9,000 plants—has 

improved local livability and ecosystem services. These projects are co-created where possible to reflect community priorities.

Looking Ahead

MTSH will expand into multi-stakeholder development initiatives, including vocational training tied to green jobs, community 

health hubs, and digital community feedback platforms.

၄။ လူမ အဖွဲအစည်း ရင်းှီးြမပ်ှံမ ှင့် CSR စီမံကိန်းများ

MTSH ၏ လူမ ေရးမဟာဗျဟာသည ်ေဒသအတွင်း လူ့စွမ်းအားအရင်းအြမစ်ကိ ုခိုင်မာေစပီး ဘဝအရည်အေသွး ြမင့်တင်ေပးိုင်သည့ ်ဘုံအကျိး

တန်ဖိုးများ ဖန်တီးရန် ရည်ရွယ်ထားပါသည်။ က ်ုပ်တို၏ ရင်းှီးြမပ်ှံမ များသည ် လက်ရှိလိုအပ်ချက်များှင့ ် ေရရှည်ခိုင်မာစွမ်းေဆာင်ိုင်မ  

အစီအစ်များ ှစ်မျိးလုံးကိ ုထင်ဟပ်ေစပါသည်။

၄.၁ ကျန်းမာေရးှင့ ်သာယာဝေြပာေရး

COVID-19 ကာလအတွင်း MTSH သည် လူဦးေရ ၃၀,၀၀၀ ေကျာ်အား ကာကွယ်ေဆး ထိုးေပးခဲ့ပီး လူထုကို ကာကွယ်ကာ လုပ်ငန်းဆက်လက ်

လည်ပတ်ုိင်ေစခ့ဲပါသည်။ ထုိအြပင် အေရးေပ တံုြပန်မ အကျိးဆက်အေနြဖင့် ှစ်စ်ကျန်းမာေရးစစ်ေဆးမ များှင့် ဆုိက်တွင်းအǧကံေပး ဝန်ေဆာင် 

မ များကိုေထာက်ပံ့ကာ ဝန်ထမ်းကျန်းမာေရးေသချာေစသည့်အြပင ် ထုတ်လုပ်ိုင်စွမ်းှင့ ် စိတ်ဓာတ်ခွန်အားအတွက် အေြခခံအုတ်ြမစ်ြဖစ်ေစ

ပါသည်။

၄.၂ ပညာေရး ရရှိမ ှင့် စွမ်းရည်တည်ေဆာက်မ 

၂၀၂၃ ဧပီမ ှ၂၀၂၄ မတ်အတွင်း သန်လျင်–ေကျာက်တန်းေဒသရှ ိေငွေကးမတည်ငိမ ်မိသားစုများမ ှေကျာင်းသား ၄၀၀ ေကျာ်အား မရှိမြဖစ်လိုအပ်

သည့် စာေရးကိရိယာများှင့ ်ေကျာင်းသုံးပစ ည်းများ ြဖန့်ေဝခဲ့ပါသည်။ အနာဂတ်တွင် ဒစ်ဂျစ်တယ်စာတတ်ေြမာက်ေရး အလုပ်ုံေဆွးေွးပွဲများ

ှင့် စက်မ ဖွံဖိးေရးတာဝန်ယူမ များှင့်ကိုက်ညီသည့ ်ပညာသင်ဆုအခွင့်အလမ်းများလည်း ထပ်မံေထာက်ပံ့သွားမည်ြဖစ်ပါသည်။
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၄.၃ ေဘးအ ရာယ် ြပန်လည်ထူေထာင်ေရးှင့ ်အားလုံးပါဝင်ေသာ ပံ့ပိုးမ 

မိုခါမုန်တိုင်းကို တုံြပန်ရာတွင် MTSH သည် အမျိးသားြပန်လည်ထူေထာင်ေရး ကိးပမ်းမ များအတွက် ကျပ်သန်း ၆၀ လှဒါန်းကာ အေရးေပ  

အေြခအေနများတွင် လျင်ြမန်မ ှင့် စည်းလုံးညီွတ်မ ကို ြပသခဲ့ပါသည်။ ထိုအြပင ်ခံိုင်ရည်ရှိေသာ ရပ်ရွာဖွံဖိးေရးအစီအစ်များ တည်ေဆာက်

ရာတွင် ေဒသခံများကိ ုတက်က စွာပါဝင်ေစရန် “Community Co-Design” မူေဘာင်ကိ ုေဖာ်ေဆာင်ေနပါသည်။

၄.၄ အေြခခံအေဆာက်အအုံှင့် ဘုံအကျိးြပ ပစ ည်းများ

စာကည့်တိုက်များ၊ ေကျာင်းများ၊ လမ်းများ၊ ေရုတ်ေြမာင်းများှင့ ် အပင် ၉,၀၀၀ ေကျာ်ပါဝင်သည့ ် ုက ေဗဒဥယျာ်တိုကို တည်ေဆာက်ရင်း 

ေဒသခံအသိုင်းအဝိုင်းအတွက ် ေနထိုင်မ အဆင့်အတန်း တိုးတက်ေစခဲ့ပါသည်။ ဤစီမံကိန်းများကိုလည်း ရပ်ရွာဦးစားေပးများ၏ တိုက်ိုက် 

လိုအပ်ချက်များ ထင်ဟပ်ေစရန ်ပူးေပါင်းေဆာင်ရွက်ထားပါသည်။

ေရှဆက်ကည့် ြခင်း

MTSH သည် အနာဂတ်တွင် မူဝါဒထိပ်သီး CSR ပူးေပါင်းဖွံဖိးေရးအစီအစ်များကိ ုတိုးချဲသွားမည်ြဖစ်ပါသည်။ ထိုထဲတွင်

• စိမ်းလန်းေသာ အလုပ်အကိုင်များှင့ ်ဆက်စပ်သည့် အသက်ေမွးဝမ်းေကျာင်းသင်တန်းများ,

• ရပ်ရွာကျန်းမာေရးဌာနများ,

• ဒစ်ဂျစ်တယ်ရပ်ရွာတုံြပန်မ  ပလက်ေဖာင်းများ

တိုပါဝင်မည်ြဖစ်ပါသည်။
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5. Diversity, Equity & Inclusion (DEI)
MTSH embraces diversity and equity, and is committed to creating an environment where everyone can collaborate without 

discrimination or limitation of opportunity. DEI is not only a fundamental human resources policy but also a highly effective 

approach to strengthening inclusion across the organization.

5.1 Valuing Diversity
MTSH values individuals from different backgrounds, including ethnicity, age, gender, disability status, personal beliefs, and 

religious views. The company believes that such diversity is essential for fairness, innovation, and creativity.

Key initiatives include:

 • Striving for diversity within departments and teams.

 • Enhancing recruitment and interview processes to ensure equal opportunity.

 • Demonstrating openness towards differences in heritage, religion, and language.

5.2 Prioritizing Equity
MTSH works to ensure equal opportunities for all, providing fair and tailored support that reflects each individual’s circumstances, 

rather than applying a one-size-fits-all approach.

Examples include:

 • Workplace support systems for flexible needs (e.g., flexible working hours, remote work programs).

 • Mentorship and career growth opportunities for individuals from underrepresented backgrounds.

 • Support policies for mothers, including maternity leave and parental care leave.

5.3 Inclusion and Amplifying Voices
Inclusion is a central focus for MTSH. The company values the voices, perspectives, and ideas of every employee and strives to 

create an environment where these contributions influence decision-making.

Practical measures include:

 • Establishing channels to actively collect and consider employee feedback.

 • Group dialogues and co-creation workshops involving representatives from diverse and visible communities.

 • Continuously engaging underrepresented groups in senior decision-making processes.

Looking Ahead
MTSH views Diversity, Equity, and Inclusion as an indispensable engine for modern business growth. Moving forward, the company 

will:

 • Further integrate DEI policies into the core structure of its business.

 • Measure DEI progress through specific metrics such as the Gender Pay Gap and Leadership Inclusion Rate.

 • Implement enhanced policies to ensure equity between senior employees and younger generations.

၅။ ကွဲြပားမ ၊ တန်းတူညီမ မ ှင့် ေပါင်းစည်းမ  (DEI)
MTSH သည် ကွဲြပားမ ှင့် တန်းတူညီမ မ ကိုလက်ခံပီး ခွဲြခားဆက်ဆံမ ှင့် အခွင့်အလမ်းကန့်သတ်ချက်တိုမရှိဘ ဲလူတိုင်းပူးေပါင်းလုပ်ေဆာင်ိုင်

သည့် ပတ်ဝန်းကျင်တစ်ခုကိုဖန်တီးရန ်ကတိြပထားပါသည်။ DEI သည် အေြခခံကျေသာ လူ့စွမ်းအားအရင်းအြမစ်ဆိုင်ရာ မူဝါဒတစ်ခုသာမက 

အဖွဲအစည်းတစ်ေလ ာက် ေပါင်းစည်းမ ကို ခိုင်မာေစမည့ ်အလွန်ထိေရာက်ေသာ ချ်းကပ်မ တစ်ခုလည်းြဖစ်သည်။
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၅.၁ ကွဲြပားမ ကို တန်ဖိုးထားြခင်း
MTSH သည် လူမျိး၊ အသက်၊ ကျား/မ၊ မသန်စွမ်းမ အေြခအေန၊ ကိုယ်ပိုင်ယုံကည်ချက်ှင့ ်ဘာသာေရးအြမင်များအပါအဝင ်မတူညီေသာ ေနာက်ခံ

ရှိသူများကိ ုေလးစားတန်ဖိုးထားပါသည်။ ကုမ ဏီအေနြဖင့် ထိုသိုေသာ မတူကွဲြပားမ များသည ်တရားမ တမ ၊ ဆန်းသစ်တီထွင်မ ှင့် ဖန်တီးမ တို

အတွက် မရှိမြဖစ်လိုအပ်သည်ဟ ုယုံကည်သည်။ အဓိကအစီအစ်များမှာ ဌာနများှင့် အဖွဲများအတွင်း ကျား/မ အသက်အရွယ် ကိုးကွယ်ယုံကည်

မ များ စုံလင်စွာပါဝင်ရန်၊ တန်းတူညီမ ေသာအခွင့်အလမ်းရှိမ ကို အာမခံိုင်သည့်ဝန်ထမ်းေခ ယူြခင်းှင့ ်အင်တာဗျးလုပ်ငန်းစ်များကိ ု ြမင့်တင်

ြခင်း၊ အေမွအှစ်၊ ဘာသာေရးှင့ ်ဘာသာစကားဆိုင်ရာကွဲြပားမ များအေပ  ကိဆိုလက်ခံိုင်မ တိုကို ြပသြခင်းတိုြဖစ်ပါသည်။

၅.၂ တန်းတူညီမ မ ကို ဦးစားေပးြခင်း
MTSH သည် လူတိုင်းအတွက ်တန်းတူညီမ ေသာအခွင့်အလမ်းများကိ ုအေသအချာဖန်တီးထားုံသာမက ပုံေသအေထာက်အပံ့များအစား လူတစ်

ဦးချင်းစီ၏ အေြခအေနများအလိုက ်လိုအပ်သလိုပံ့ပိုးသည့်စနစ်ကိုကျင့်သုံးပါသည်။ အေထာက်အပံ့များကိုေပးသည်။ ဥပမာအားြဖင့ ်လုပ်ငန်းခွင်

ပ့ံပုိးမ စနစ်များကုိ ေြပာင်းလွယ်ြပင်လွယ်ဖန်တီးထားြခင်း (ဥပမာ-ေြပာင်းလွယ်ြပင်လွယ်ရိှေသာ အလုပ်ချန်ိများ၊ အေဝးမှအလုပ်လုပ်သည့် အစီအစ် 

များ)၊ ေကျာေထာက်ေနာက်ခံအားနည်းသူများအတွက ် နည်းြပေပးမ ှင့် မိခင်များအတွက ် မီးဖွားခွင့်ှင့ ် မိဘြပစုေစာင့်ေရှာက်ေရးခွင့်များကဲ့သို

ေသာ မူဝါဒများြပဌာန်းထားြခင်းတိုြဖစ်ပါသည်။

၅.၃ ေပါင်းစည်းမ ှင့် သေဘာထားအသံများကိ ုြမင့်တင်ြခင်း
ေပါင်းစည်းမ သည် MTSH အတွက် အဓိကအေလးထားြခင်းြဖစ်သည်။ ကုမ ဏီသည် ဝန်ထမ်းတိုင်း၏ အသံ၊ အြမင်ှင့် အိုင်ဒီယာများကိ ုတန်ဖိုး

ထားပီး ယင်းတိုက ဆုံးြဖတ်ချက်များချရာတွင ်သက်ေရာက်မ ရှိိုင်ရန် ကိးပမ်းေနပါသည်။ လက်ေတွကျေသာ လုပ်ေဆာင်ချက်များမှာ ဝန်ထမ်း

များ၏ တုံြပန်ချက်များကိ ုတက်က စွာစုေဆာင်းပီး ထည့်သွင်းစ်းစားရန်အတွက ်လမ်းစ်ေရးဆွဲြခင်း၊ ကွဲြပားပီးသိသာထင်ရှားေသာ လူမ အဖွဲ

အစည်းများမ ှကိုယ်စားလှယ်များပါဝင်ေသာ အဖွဲလိုက်ေဆွးေွးမ များှင့် ပူးေပါင်းဖန်တီးမ  အလုပ်ုံေဆွးေွးပွဲများ၊ ကိုယ်စားြပမ နည်းေသာ အဖွဲ

များကို အကီးတန်းဆုံးြဖတ်ချက်ချသည့ ်လုပ်ငန်းစ်များတွင ်စ်ဆက်မြပတ်ပါဝင်ေစြခင်းတိုြဖစ်သည်။

ေရှဆက်ကည့် ြခင်း
MTSH သည် ကွဲြပားမ ၊ တန်းတူညီမ မ ှင့် ေပါင်းစည်းမ ကို ေခတ်မီစီးပွားေရးတိုးတက်မ အတွက် မရှိမြဖစ်လိုအပ်ေသာ အင်ဂျင်တစ်ခုအြဖစ ် ြမင်

ပါသည်။ ေရှဆက်၍ ကုမ ဏီသည် DEI မူဝါဒများကိ ုလုပ်ငန်း၏ အဓိကဖွဲစည်းပုံထဲသို ထပ်မံေပါင်းစပ်ကာ ကျား/မ လစာကွာဟမ ှင့် ေခါင်းေဆာင်မ 

တွင် ပါဝင်မ  န်းကဲ့သိုေသာ အတိုင်းအတာများမှတစ်ဆင့ ် DEI တိုးတက်မ ကိုတိုင်းတာြခင်း၊ အကီးတန်းဝန်ထမ်းများှင့ ် လူငယ်မျိးဆက်များ 

အကား တန်းတူညီမ မ ကို ေသချာေစရန်အတွက် ေဖာ်ေဆာင်ထားေသာမူဝါဒများကိ ုအေကာင်အထည်ေဖာ်ြခင်းတိုြဖစ်ပါသည်။
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6. Alignment with the UN Sustainable Development Goals

As a responsible global business, MTSH integrates the United Nations Sustainable Development Goals (SDGs) into its relevant 

operations. This commitment reflects the company’s strong dedication to balancing the needs of humanity, the environment, and 

economic systems, thereby demonstrating its responsible stewardship.

6.1 Directly Supported Goals

MTSH’s current operations align directly with 11 Sustainable Development Goals. Key among these are:

SDG Objective Summary of MTSH’s Contributions

Quality Education

- Stationery support to 4,000 students from the TSEZ neighborhood

- Monthly stipends to 16 high school students

- Collaboration with educational institutions for scholarships, school construction, and 

  support programs

Gender Equality

- 47.5% of total employees are women

- 76.5% of managerial positions are women

- Provides supportive career pathways to strengthen gender balance and leadership  

  representation

Decent Work and Economic 

Growth

- Employment opportunities provided on equal basis regardless of gender, race, 

  religion, or orientation

- Provision of basic food supplies to employees

- Continuous investment in workforce capacity building and partnerships with SMEs

Industry, Innovation, and 

Infrastructure

- Solar projects implemented at TPD, MJTD, and TSEZ

- Enercom practice across offices (cutting lights/AC during lunch)

- Urban and industrial infrastructure developed with environmental sustainability in mind

Sustainable Cities and 

Communities

- Food assistance to 2,200 households, monasteries, schools, and individuals

- Monthly electricity support to Moe Kyo Swan Monastery

- Participation in Thilawa SEZ Kathina robe offering and New Year donations

- Tree plantation projects in Thilawa SEZ R&C Area

Responsible Consumption and 

Production

- Daily wastewater double purification before release into river

- Waste management practices in line with international standards

- Promotion of resource efficiency and sustainable consumption in industrial operations

Climate Action

- Active measurement of GHG emissions and adoption of carbon reduction targets

- Energy-saving practices including solar projects and Enercom campaigns

- Plantation of trees to enhance local carbon sequestration

Partnerships for the Goals

- Collaboration with local and international NGOs

- Active engagement with community groups, monasteries, and government stakeholders to broaden 

  shared development impacts

These activities were carried out within 01.04.2024 – 31.03.2025 timeframe.

(Other SDGs committed to by MTSH contribute across various sustainable development dimensions.)

6.2 Future Goals
MTSH is dedicated to further advancing its alignment with these goals through continuous improvement, innovation, and strategic 

partnerships.

Conclusion – The Path Forward
MTSH is evolving from a responsible developer to a sustainability leader. By combining rigorous data, inclusive partnerships, and 
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innovation, we aim to be climate-positive, socially empowering, and institutionally transparent. The roadmap to 2040 is ambitious: 

net-zero energy reliance, biodiversity gains, universal access to opportunity, and a public-facing ESG platform that invites 

collaboration.

၆။ ကုလသမဂ  ေရရှည်တည်တံ့ေသာ ဖွံဖိးတိုးတက်မ ပန်းတိုင်များှင့ ်ကိုက်ညီမ 

တာဝန်ယူမ ရှိေသာ ကမ ာလုံးဆိုင်ရာလုပ်ငန်းတစ်ခုအေနြဖင့ ်MTSH သည် ကုလသမဂ  ေရရှည်တည်တံ့ေသာ ဖွံဖိးတိုးတက်မ ပန်းတိုင်များ (SDGs) 

ကို ၎င်း၏သက်ဆိုင်ရာလုပ်ငန်းများတွင ်ေပါင်းစပ်ထည့်သွင်းထားသည်။ ဤကတိကဝတ်သည ်လူသားများ၊ သဘာဝပတ်ဝန်းကျင်ှင့ ်စီးပွားေရး

စနစ်များ၏ လိုအပ်ချက်များကိ ု ဟန်ချက်ညီေစရန် ကုမ ဏီ၏ ခိုင်မာေသာစွမ်းေဆာင်ိုင်မ ကိုထင်ဟပ်ေစပီး တာဝန်ယူမ ရှိေသာ ထိန်းသိမ်း

ေစာင့်ေရှာက်မ ကို ြပသသည်။

၆.၁ တိုက်ိုက်ပံ့ပိုးထားေသာ ပန်းတိုင်များ

MTSH ၏ လက်ရှိလုပ်ငန်းများသည ် ေရရှည်တည်တံ့ေသာ ဖွံဖိးတိုးတက်မ ပန်းတိုင် ၁၁ ခုှင့် တိုက်ိုက်ကိုက်ညီေနပါသည်။ ၎င်းတိုအနက်

အဓိကအချက်များမှာ-

SDG ရည်မှန်းချက်အမည် MTSH ၏ အေထာက်အကူြပမ အကျ်းချပ်

ပညာေရးအရည်အေသွး

• သီလဝါ အနီးအနားမှ ေကျာင်းသား ၄,၀၀၀ ဦးအား စာေရးကိရိယာများ ပံ့ပိုးမ 

• အထက်တန်းေကျာင်းသား ၁၆ ဦးအား လစ် ေထာက်ပံ့ေကး

• ပညာေရးဆုိင်ရာ အဖဲွအစည်းများှင့် ပူးေပါင်းကာ ပညာသင်ဆု၊ေကျာင်းေဆာက်လုပ်မ ၊ ပညာေရးအစီအစ်များကုိ ပ့ံပုိးမ 

ကျား/မ တန်းတူညီမ ေရး

• ဝန်ထမ်းစုစုေပါင်း၏ ၄၇.၅% သည် အမျိးသမီးများြဖစ်ပါသည်

• အုပ်ချပ်ေရးအဆင့ ်၇၆.၅% သည် အမျိးသမီးများြဖစ်ပါသည်

• အမျိးသမီးေခါင်းေဆာင်မ ကို တိုးတက်ေစရန် အလုပ်အကိုင်လမ်းေကာင်းများ ပံ့ပိုးြခင်း

ေကာင်းမွန်ေသာ အလုပ်အကိုင်

ှင့် စီးပွားေရးတိုးတက်မ 

• ကျား/မ၊ လူမျိး၊ ဘာသာ၊ တိမ်းွတ်မ မေရွး အလုပ်အကိုင်အခွင့်အလမ်း ေပးအပ်ြခင်း

• ဝန်ထမ်းများအတွက ်အေြခခံအစားအေသာက်ပစ ည်းများ ပံ့ပိုးြခင်း

• SMEs များှင့် မိတ်ဖက်ဆက်ဆံေရးတည်ေဆာက်ြခင်း၊ ဝန်ထမ်းစွမ်းေဆာင်မ တိုးတက်ေရးအတွက ်ရင်းှီးြမပ်ှံြခင်း

စက်မ လုပ်ငန်း၊ ဆန်း

သစ်တီထွင်မ ှင့် အေြခခံ

အေဆာက်အအုံ

• TPD၊ MJTD ှင့် TSEZ တိုတွင် ေနေရာင်ြခည်စွမ်းအင်ထုတ်ယူသုံးစွဲေရး ပေရာဂျက်များ လုပ်ေဆာင်ြခင်း
• Enercom Program ြပဌာန်းကာ ေန့လယ်စာစားချနိ် တစ်နာရီအတွင်း မီးလုံး၊ မီးေချာင်းများှင့ ်ေလေအးေပးစက်များ 
     အသုံးြပမ ရပ်ဆိုင်းထားြခင်း
• ပတ်ဝန်းကျင်ှင့်ကိုက်ညီသည့ ်လူေနထိုင်ရန်ှင့် စက်မ ဇုန်ဆိုင်ရာ အေြခခံအေဆာက်အအုံများ ေဆာက်လုပ်ြခင်း 

ေရရှည်တည်တံ့ေသာ မိများ

ှင့် ရပ်ရွာများ

• အိမ်ေထာင်စု ၂,၂၀၀ ှင့် ဘုန်းေတာ်ကီးေကျာင်းများ၊ ေကျာင်းများ၊ တစ်ဦးချင်းများအတွက ်အစားအေသာက်ပံ့ပိုးမ 
• မိုးကိးစွမ်း ဘုန်းေတာ်ကီးေကျာင်းအား လစ်လ ပ်စစ်ဓါတ်အား လှဒါန်းမ 
• ကထိန်သက  န်းဆပ်ကပ်လှဒါန်းြခင်းှင့ ်ှစ်ဦးတရားပွဲြပလုပ်ြခင်း
• သီလဝါစီးပွားေရးဇုန်အတွင်း အရိပ်ရအပင်များ စိုက်ပျိးြခင်း

တာဝန်ယူမ ရှိေသာ စားသုံးမ 

ှင့် ထုတ်လုပ်မ 

• စက်ုံမ ှေန့စ်စွန့်ပစ်ေရကိ ုှစ်ဆင့်သန့်စင်ပီးမ ှြမစ်ထဲသို စွန့်ပစ်ြခင်း

• စက်မ လုပ်ငန်းသုံး စွန့်ပစ်ပစ ည်းများကိ ုိုင်ငံတကာစံ န်းများှင့်အညီ စွန့်ပစ်ြခင်း

• စွမ်းအင်သုံးစွဲမ  ထိန်းချပ်ေရးှင့် သမမ တေရးစနစ်များြဖင့ ်ထိေရာက်စွာအသုံးချြခင်း

ရာသီဥတုဆိုင်ရာ 

လုပ်ေဆာင်ချက်

• GHG (ဖန်လုံအိမ် ဓာတ်ေငွ) ထုတ်လ တ်မ  တိုင်းတာမ  ှင့် ေလ ာ့ချေရး မူဝါဒများ လက်ခံအသုံးချြခင်း

• ေနေရာင်ြခည ်စွမ်းအင်စီမံကိန်းများှင့ ်Enercom စည်းမျ်းများတည်ေဆာက်ပီး စွမ်းအင်ေခ တာေရးေဆာင်ရွက်ြခင်း

• ကာဗွန်ဒိုင်ေအာက်ဆိုဒ်မ ှေအာက်ဆီဂျင်သို ေြပာင်းလဲ န်းြမင့်တင်ရန ်သစ်ပင်စိုက်ပျိးမ 

ပန်းတိုင်များအတွက ်မိတ်

ဖက်များ

• ြပည်တွင်း/ြပည်ပ NGO များှင့် ပူးေပါင်းေဆာင်ရွက်မ 

• လူမ အသုိင်းအဝုိင်းများ၊ ဘုန်းေတာ်ကီးေကျာင်းများ၊ အစုိးရအဖဲွအစည်းများှင့် ပူးေပါင်းကာ ဖံွဖိးတုိးတက်မ 

     ရည်မှန်းချက်များ အကျိးသက်ေရာက်မ  ကျယ်ြပန့်ေစရန် ေဆာင်ရွက်ြခင်း

ဤလုပ်ေဆာင်ချက်များသည ်၀၁.၀၄.၂၀၂၄ မှ ၃၁.၀၃.၂၀၂၅ ကာလအတွင်းြဖစ်ပါသည်။

MTSH သည် အြခား SDG များှင့်ပါ ဖွံဖိးတိုးတက်မ  အမျိးမျိးမှတဆင့ ်ေထာက်ခံမ များ ေပးလျက်ရှိပါသည်။)
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၆.၂ အနာဂတ်ပန်းတိုင်များ

MTSH သည် စ်ဆက်မြပတ် တိုးတက်မ ၊ ဆန်းသစ်တီထွင်မ ှင့် မဟာဗျဟာေြမာက်ပူးေပါင်းေဆာင်ရွက်မ များမှတစ်ဆင့ ် ဤပန်းတိုင်များှင့်

ပိုမိုကိုက်ညီေစရန ်ကိးပမ်းသွားမည်ြဖစ်ပါသည်၊၊

နိဂုံး – ေရှဆက်သွားမည့်လမ်း

MTSH သည် တာဝန်ယူမ ရိှေသာ developer တစ်ဦးမှ ေရရှည်တည်တ့ံခုိင်မဲေရးေခါင်းေဆာင်တစ်ဦးအြဖစ်သုိ ေြပာင်းလဲလျက်ရိှပါသည်။ တိကျေသာ 

အချက်အလက်များ၊ အားလုံးပါဝင်ေသာ မိတ်ဖက်ဆက်ဆံမ များှင့် ဆန်းသစ်တီထွင်မ ကို ေပါင်းစပ်ြခင်းြဖင့ ် ရာသီဥတုအကျိးြပ၊ လူမ ေရး

စွမ်းေဆာင်ိုင်မ ြမင့်တင်ပီး အဖွဲအစည်းဆိုင်ရာ ပွင့်လင်းြမင်သာမ ရှိေသာကုမ ဏီြဖစ်ရန် ရည်ရွယ်ပါသည်။ ၂၀၄၀ ခုှစ်တွင် အသားတင်စွမ်းအင်

အသုံးြပမ ကင်းစင်ေရး၊ ဇီဝမျိးစုံမျိးကွဲများ တိုးပွားလာေရး အခွင့်အလမ်းများကိ ုလူတိုင်းရရှိိုင်ေရးှင့ ်ပူးေပါင်းေဆာင်ရွက်မ များကို ဖိတ်ေခ သည့် 

လူထုှင့်အက မ်းတဝင်ရှိေသာ ESG ပလက်ေဖာင်းတစ်ခုြဖစ်လာေရးတိုအတွက ်ရည်မှန်းချက်ထားရှိပါသည်။
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RESPONSIBLE ENTITY
MYANMAR THILAWA SEZ HOLDINGS PUBLIC CO., LTD.
Company Registration No. 151830293
SHWE ZABU RIVER VIEW COMPLEX, 23G-1, NO.3B, 
TOWER (A), PENTHOUSE- 01 & 02, STRAND ROAD, AHLONE TOWNSHIP, YANGON, MYANMAR.

ASSOCIATE
MYANMAR JAPAN THILAWA DEVELOPMENT LIMITED
Company Registration No. 103789656
ADMINITRATION BUILDING, MJTD OFFICE, DAGON THILAWA ROAD, THILAWA SEZ,
KYAUK TAN  TOWNSHIP, YANGON.

SUBSIDIARY
THILAWA PROPERTY DEVELOPMENT LIMITED
Company Registration No. 101952428
TPD OPERATION CENTRE, THILAWA SPECIAL ECONOMIC ZONE, R&C AREA, ZONE (A),
KYAUK TAN TOWNSHIP, YANGON, MYANMAR.

AUDITOR
WIN THIN & ASSOCIATES (CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANT)
ROOM (2B/2C), 1ST FLOOR, ROSE CONDOMINIUM, NO. (182/194), BOTAHTAUNG PAGODA ROAD, 
PAZUNDAUNG TOWNSHIP, YANGON.

INVESTOR INQUIRES
MYANMAR THILAWA SEZ HOLDINGS PUBLIC CO., LTD.
SHWE ZABU RIVER VIEW COMPLEX,23G-1, NO. (3B), TOWER (A), PENTHOUSE- 01 & 02, STRAND ROAD, 
AHLONE TOWNSHIP,  YANGON, MYANMAR.

TEL: +95 1 2301772, 2301773, 2301853
WEB: www.mtshmyanmar.com

DIRECTORY
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